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A Pernambuco Participagies & Investimentos S/A (Perpart) apresenta neste Relatério a
sintese dos principais resuliados da gestéio em 2015, fundamentados no modele de gestao gue
prima pelo cumprimento de sua missao & crescimento insiitucional.

Ags agdes empreendidas somam-se aos esforgos do Governo do Estado de Pernambuco
&M prestar o melhor servico a populagio através de politicas poblicas. A Perpart tem um
grande passivo operacional herdade da antiga Cohab-PE quanto a entrega de escrituras
definitivas & populagio, o que demanda uma série de agbes de regularizacdo fundidria e
imobiliara.

Fruto da conselidagio ds uma politica imebiliars, & Perpart promaved no ano de 2015
rés ates plblicos nas comunidades de Agua Fria e Roda de Fogo em Recife. & Engenho
Botafogo na cldade de ltapissuma, contabilizando 1.062 escrituras definitivas entregues aos
moradores. Mo que tange a regularizacde dos conjunios convencionals, o nomers de
pEcrituras entregues foi de 1.188.

Alividades desta natureza confirmam o propdsito da empresa em contribuir para o
acess0 ao dirsito a moradia das pessoas mais carentes, visto que sdo aches consubstanciadas
na lei de regularizagac fundiaria de interesse social.

Destacamaos ainda os esforgos em oferecer ao mutuario as melhores condigies ds
acessa a titularidade definitiva com a proposta de isengéo de juros para quitagao do imével.
Conforme a Lei n® 15.678, de 14 de dezembro de 2015, a Perpart promovera ao longo des 2016
a repactuacao contratual dos financiamentos habitacionais de imévels da antigas Cohab e de
Programas Especials, beneficlando cerza de 13,5 mil familias de baixa renda.

Afim de reafirmar o modelo descentralizado de gestio e com foco em resultados, faram
realizadas adeguagtes na estrulura arganizacional da Perpart com a criagho da Geréncia de
Inovagac e Mavos Megocios (GIN), da Geréncia de Regularizagio Imobiligria (GRI) & da
Superintendéncia Sénior de Assuntes Juridicos (SJU). A necessidade de gerir novos negocios 2
oferecar ao mercade novos servicos justificou a criagio da GIM. A GRI, por sua vez, fortalace
sstrategicamenta a posigdo da empresa na drea de regularizacdo imabilidria, Por fim, 2 SJU
fundamentou-se na ideia de gerr o grands valume de processos judiciais de alta complexidads
que requar agoes preventivas para reducda de riscos para a empresa, Outra alteraco se deu
na Supsrintendéncia de Fundos, Investimentos & Incorporagdes (SFI1), gue passou a incorporar
a Coordenadaria Financeira, denominando-se a parfir desse momesnto de Superintendncia
Financeira, de Fundos, Investimentos e Incorporacfies, reunindo em uma =& &res a fungao
financeira, investimsntos, tescuraria o execucac croamentaria.
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O planejamento e a implementacio das estratégias foram acompanhadas nos ciclos de
manitoramento com a presenca de todos os gestores. Como ferramenta administrative qus
oferece & gestdo informacbes para lomada de decisfo, iniciamos a atualizaghe do
planejamento estratégico (PEP) para o periode 2018-2019 & incluimos no Pragrama Plurianual
(PPA 2018-2018) noves programas que refletem os desafios finalisticos da Perpart, tais OuUAIS
a "Promocao da Regularizagio Fundidria” e "Fomento & Inovagdo & Novos MNegocios'.

Mo ano em gue a crise acondmica e escassez de recursos impactaram fortements 3
administragao publica e a sociedade, tivemas que racicnalizar despesas com as orisntagies do
dscrelo que instituiv ¢ Plano de Contingenclamento de Gastos (PCG) pela Secretaria de
Controladaria Geral do Estado (SCGE}. A Perpart cumpriu as mstas estipuladas para redugéo
dos gastos plblicos, mantendo-se em 4° colocado dentre os 4% drgdos do Estado no Indice de
Cooperagdo (IC0) ogerenciade pela SCGE, preservando o desenvolvimento das agdes
planejadas com a gualidade necesséria para o bom atendimento ass seus usuarios e cligntas.

A Perpart apresenta seus resultados neste Relatdrio, fruto do esforco de tedes gue tém
0 COMpromisso com a gestéio piblica com qualidade e transpardnaia,

Marcelo Andrade Bezerra Barros
Diretor-presidente
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1 CONTEXTO INSTITUCIONAL

A Psrnambuco Participages e Investimentos Sia (Perpart) @ uma sociedade de
economia mista de capital fechado autorizada, vinculada & Secretariz de Administragdo do
Estado de Pernambuco (SAD-PE). Foi criada pela Lei Estadual n® 11.314/85, com as
alteragoes dadas pela Lei Estadual n® 11.671/80 e regulamentada pelo Decreto Estadual rm®
18.243/98, com as novas redacBes dsterminadas pelos Decretos Estaduais n® 20.511/98 e n°
21.723/93,

A Perpart tem por mizsdc em seu planejamento estratégice, "atuar com exceléncia na
gestao dos direitos @ obrigagdes de empresas incorporadas, desenvolver apdes inovadoras na
area de gestio plblica, possibilitands cpertunidades de negocios, & promover a regularizacia
imabiliaria para a sociedade."

Suas compeiSncias sdo definidas no Estafuto Social e Fegimento Interna, com uma
eslrutura organizacienal composta por diretora executiva, geréneias, superintendéncias.
coordenadarias, superviseras, nodeos e divisdes,

© quadre funcional possui profissionals qualificadas = compromatidas com a
Administragde, cumprinde o estabelecide em seus instrumentos narmativos, As abrgagbes,
inclusive as demandadas judicialmente, pendéncias trabalhistas, civeis & fiscais; os patimdnics
imapiliagrio @ mobilidrio bastante diversificados a presentes em tode &mbito estadual, além do
volumose acervo documental resultantes das reformas administrativas do Estado, exigem
principalmante, ¢ continuo & impressindivel apaorte de recursos do Tesouro Estadual, vez que a
companhia e parte integrante do orgamento fiscal o de sequridade social do Estade, por
depender de seus recursos para man utencio de seu funcicnaments.

2 GOVERNANGA CORPORATIVA

A Perpart adota préticas baseadas nes principios da bea governanca corporativa corm
otjelivae de alinhar os interesses das instancias da gestan e prestar com qualidade e
transparéncia todas as informagtes. A governanga corporativa da Ferpart & representada pelos
relacionamentos da Administragdo Superior, constituida pals sstrutura de gestan, Assambleiz
Geral dos Acionistas (AGA), Consalha de Administragao [Consad), Conselho Fiscal (Confis) & a
Diretoria Executiva {DEX) & seus instrumentos, o Estatute Social & o Fegimerto Interno.

A Assernbleia Geral Ordinaria {AGO) e & Assembleia Geral Extracrdingria [AGE) em
2015 aprovou o relatdric da administracic a as demonstragdes financeiras, relativos ao
exercicio de 2014, nos termos do artigo 132, da Lei n® 6.404/75. Elegeu o Conselha Fiscal e o
Conselho de Administragio @ homologou a reforma no Estatuto Soclal da Perpart, gue
promoveu alteracdes no objeto sccial, no que tange & integralizacic de valor disponibilizade
pelo acionista Governe do Estado de Pernambuco, gue se destina ac saneamento financeiro
da Compannia ante as obrigagies herdadas das reformas administrativas de Pernambuce

Mo ana de 2015, foram realizadas trés reunises da Consad, nas quais foram discutidas
11 pautas, dentre elas a reforma no Regimento Intemo da Perpart, a alelgao da diretoria, a
integralizacio de wvalor ao capital social da empresa, sendo destinado ao sansamenta
financeira da companhia ante as dividas herdadas das incorparagies.

Faram realizadas no periode cince reunides do Confis. anda faram tratadas 20 pautas,
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dentre elas a andlise dos balancetes trimestrais, emitidos pela Superintendéncia Contabil e
Fiscal {(SCF), das demonstragdes contabeis e relatorio da auditoria independents de cantas
contabeis, alteracéo no Estatuto Social da Parpart, o controle do saldo de Depdsito Judicial
[contaz bancariag) na Justica e a composicas da rubrica Cbrigagtes em Entidades Exfintas.

Mo contexia econdmico-financeiro foram executadas acies em atendimento ao Planc
de Contingenciamento de Gastos (PCG), instituido em 2015 através do Decreto Estadial n®
41.466 pela 3CGE, a fim de obter uma racicnalizacio de gastos. Foram implementadas
medidas de redugao através de repactuacies contratuais, considerando o cenario de crise
coonbmica. A Perpart cumpriu tais medidas ficando enfre oz melhores érgdos estaduais no
Indice de Cooperacao da SCGE.

Destacam-se como melhorias na execucdc do gasto pldelico em relacde a 2014 a
categorizagio de ramais; redugdo do consumo de energia eletrica (184%:), combustivel {15%),
diarias {35%), passagens (54%), 18xi (55%) & frola de velculos alugados (de sate para guatra).

Az praticas de contrale interno também padsm ssr obssrvadas a parlir daLai de Acssso
a Informacao (LAl), espace onde sao publicadas informacdes de interesse plblico, mantando
as infarmaches atualizadas semanalmentes, bem como atendendo aos Pedidos de Acesso a
Informacgao (PAI), solicitados pelo cidadao a Ouvidoria Geral do Estado (O{GE) & repassados 3
Perpart com prazo de resposta estabelscido,

Com a implantagds do Sistema de Acompanhaments da Gestio dos Recursos da
Socedade (Sagres) palo Tribunal de Contas do Estado de Pemambuco (TCE) a Parpart
realizou o cadastramento de 20 processos licitatéros £ nove contratos no module de Licitagdes
& Contratos (Licen). A alimentagao do sistema proporciana mais celeridade na disponibilizacio
da informagao ae Tribunal @ contrioui para o aprimarameanto do cantrole intarno.

3 MODELO DE GESTAO

A administragdo da Pempart ¢ baseada no Modele de Gestao do Estade, que wem
consolidando & profissionalizacie dos ssrvigos poiblicos em Pernambuca, garantindo mais
eficiéncia no atendimento & populagdoc e na prestacic dos servicos plblicos. O models
possibilita o planejaments, o meniforamanto 2 a avaliagdo dos resuliafos organizacionais
compreendenda o candric ohde a organizagdo e relaciona. Esse processo alinha o= recursos,
identifica os pontos fortes, melhora a comunicacas, a proatividade, a produtividads, a eficiéncia
e eficacia das agies.

Mo procezso de melnoria coniinua, a Perpat tem mapeadoc sSsuUs processos
organizacionais buscando a integragdo entre as areas funcionais e proporcionande mais
agilidade nas atividades para atingir os resultados. Em 2015 foram elaborados 27
Procadimeantos Operacionals Padrdo (POP) com descrigao & representacéo grafica usando a
noftagdo Business Process Mode! and Naofaticn (BPWNL A acdo ofimiza o gerenciaments com
o aprimoramenta dos pontos de controle do processa,

Mo periodo tambem foi finalizado o ciclo de planejamento iniciado em 2011, cumgrndo
sua missdo com a parficpagdo nas reformas eshruluradoras da administracdo  publica,
racionalizendc a recuperacio de direllos e 5 honra de cbngacics Resultados imporiantes
advindos do compramissa de garantir o bem-estar social através das paoliticas publicas.
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2 processo de andlise da organizagdo para definir noves rumos, ne confexto atual que
passa a administragde puhblica, requer que se fortalegam os instrumentos de gestio que
cantribuam  para aplicagdo com eficiéncia dos recursos disponivels. Baseado nisso, &
construgio de um novo plangjamento estratégico vem com o conjurto organizacional que
estabelece uma nova missio, visdo de futuro, valores, objetivos e metas para velidar as
decizdes com eficiéncia @ primar pelo bom futuro institucional e gevernanga pdblica.

Tamouw-se a decisio de elaborar o plansjamento estratégico para o perioda 2015-2018
com a consuftoria técnica da Secraetara de Planejamento e Gestao (Seplag), através da
realizagao Jde workshop que contou com a presenca do Secretaric Executive de
Dezenvolvimanto do Modelo de Gestao da Seplag, s diretoria da Perpart e gestores das
geréncias, suparnntendéncias @ assessorias. A construgao do nove plangjaments, iniciado no
méas de oufubra de 2015, tem utilizade uma mefodelogia que proporciona a participagio de
varios stakeholders (partes interessadas) da empresa - colasboradores, parceiros e
fornecedores extermos. No final de dezembro, foi validada a etapa da Idenfidade
Crganizacional, com a construcioe da missao, visio e valores da Perpart para o periode 2016 &
2019;

Missao:

Atuar com excaldncia na gestdo dos direitos e cbrigagies de empresas incorporadas,
desenvolver agdes inovadoras na area de gestdo plblica, possibiltands oportunidades de
negqocios, & promover a regularizagio imobiliaria para a sociedads.

Vizao de futuro:

Ser referéncia na entrega de produtos inovadores na drea de gesido publca e na
promogao da regularizacio imobiliana, no Estado de Pemambuco, até 2019,

Valores:
¢ Transparéncia na gestao
¢ [Exceléncia nos processos
o Valorizagdo do capital humano
s Compromisso com resultados
»  \alorzagao da criatividade, prostividads e inovagéo
¢ (ualidade no atendimento ao cidadao

Qutra stapa finalizada em 2015 no processo d2 construgio do plangjamento estratégico
foi a andlise dos ambientes internos e externos da Perpad, Importante para diegnosticar a
empresa frente aocs fatores que afetam o desempenho institucianal, foram identificadas
variaveis a partir dos pontos fortes e fracos & das ameagas e oportunidades.

A nova identidade organizacional da Perpart reflete os desafios azsumidos pela gestao
na conducdo das estratégias em fazer com que a empresa ssja autossuficiente gquanto ao
aporte do Tesouro Estadual nas despesas de custeio, a partir de maior paricipagio no
mercado com projetos incvadoras,

O modele de gestéo da Perpart infegra o plangjameanto, suas estratégias e resultados,
permitindo o companilhamento das decisbas para o cumprimanto das metas arganizacionais.
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4 MACROAMBIENTE ORGANIZACIONAL
4.1 GESTAD DA INOVACAD EM NOVOS NEGOCIOS E TECHOLOGIA DA INFORMACAD

A Perpart, com a institucionalizacic da Geréncia de Inovagdo & Noves Negdcios (GIM),
amplicu o procasss de fomente so empreendedorismo e & inovagda Institucional com vistas a
reduzir sua dependéncia do tesouro estadual. A unidade desenvolve, assim, atividades gue
vizam a entrada de recaitas alternativas para a emprasa,

Em 2015 foi desenvolvide o Projeto dz Arrscadagio de Receitas Tributanas (PFAR), que
tarm come objetive prestar consultoria de previsdo de recsiias fributarias para os municigios. Fai
realizada uma apresentacdo desse projeto no 1l Semindrio de Direito, Gestio Fiscal e
Contabilidade Aplicados ao Setor Plblico, ne Cabo de Santo Agostinho.

A Perpart vem desenvolvendo ainda um programa de consultoria para s implantacic de
cobranga de IPTU pelos municiplos & outras agdes para locagio dos espacos comuns da
emprasa, como auditdrio 2 sala de monitarameanto.

Mo que diz respeita a intensificagdo ¢a inovagdo na Companhia, estimulou-se a
participagao das unidades administrativas no PE Inova - Pragrama desenvolvido pela SAD -,
guande foram submstides trés projetos na drea de Tecnologia da Informacio e Gestdo
Estratégica.

A politica de utiizacio de softwares ivres, inclusive o sistema operacional (Linux}, gue
arnplia ag possibilidades para inovacio e reduz significativamente os custos com licangas de
softwares proprietarios € marca da area da Tecnolagia da Informagio e Comunicagio (TIC) na

Perpart.

Q5 recursos na area de TIC contribuiram com a realizagio de  afividades de
desenvolvimente & manutengio de sistamas internos voltados para viabilizagio da
regularizacgo fundidria e sistemas administratives e operacionals usados para cadastro de
imdweis & controle de documantos.

Houve ainda a implantagao de feramenta para o inventario flsico e lagies (hardwars,
software, sistemas operacionais e aplicatives), em tempo real de todos os computadores
ligados a rede, provendoe maior controle dos equipamentos, contratos & garantinda maior
seguranga da informagao.

4.2 GESTAD IMOBILIARIA

A gest3a imobiliana na Perpart se apresenta como um conjunto de agheas que visam
atender as cbrigagoes decomentes da administracio das carteiras relacionadas acs conjuntos
habitacionais construides pela Cohab-PE e aos imdveis comercializdvels do extinto Servigo
Social Agamenon Magalhdes [S3AM), do Banco do Estado de Permnambuco (Bandepe), do
Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Pernambuce {lpsep) e da execucio da
Polltica de Regularizagio Fundiara desenvolvidas pela Perpart, através das superintendéncias
Imokiliaria e de Regularizagdo Fundidria @ do Programa Meu Imavel Legal (PRMIL).

A guestio fundidria no Brasil ganhou contornos significativos com a criagdo do
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Ministerio das Cidades e os Censslhes das Cidades e publicago de normas coma a Lei
Federal 11.977/2009 & a Lei estadual 15.211/201 3, que disciplinam a regularizacio fundidria no
Brazil @ no Estade de Pemambuco. Sendo assim, o Governo do Estade inova com pragramas,
projetos e agbes gue atendem um anseio historico da populacio pela regularizagio de seus
imdveis, garantindo direitos.

4.2.1 Agdes de Regularizagdo Imobiliaria

A gestao imobiligris da Pempart vem consolidands sua melhoria na capacidade de
atendiments ao cidadao atraves do Nicleo de Atendimento ao Cidad@o {Maci), que em 2015
atendeu 5.063 usuarios em suas diversas necessidades no tocante & escrituracaa do imavel. O
acenve documental que envolve os registros dos imdvels des conjuntos habitacionais & muita
grande &, para melhor administrar o volume de pastas e documentos foi realizada uma reforma
de ampliagio, som a construgdo de um galpdo de 317,77 m® Esta agdo facilitou o acesso & a
tramitagao dos documentos necessarios para elaboracfio da escritura, permitinde gue no ano
de 2015 fosse registrada a entrega de 1.198 documentos no prazo de até oito dias, superands
mais uma vez a mata de até 15 dias.

A gestdo finalizou a andlise do fechamento dos 45.763 contratos, cedidos & Ceixa
Econémica Federal, com a homologagio de 42.287, evalucio de 2 553, restando reabilitar 523
contratos, aguardanda autorizagdo da CFCWVS para envia. Foi realizado o estudao e envio de 8
areas para regularizacio fundidria, sendo elas: Micleo Habitacional d2 Bodocd, no municipic
de Bodoco, MNicleo Habitacional Jatadba, no municipio de Jatadba; Bairre do Quinze, =m
Aragoiaba; areas identificadas como Luiz de Franga ¢ Francisco Leite, ambas localizadas no
sairre Mangueira, no Recife. Estio no aguardo de aprovagdo do Cori-PE as éreas dao Lote 23,
lecalizada no bairro Mangueira @ Marilda Licia e Artica Comercial, no bairre Mustardinha, todas
no municipio de Recife, A Perpart beneficiou ainda 600 familias com as regularizaches

promovidas no Conjunte Habitacional Cedre, em Caruaru e, do MNicleo Habitacional Mutiraz,
ain Lirmaairs,

Ao longo deo ano de 2015, foram realizadas cinco acfes do Paerpart Itinerante
fresponsavel por levar o atendimento realizado na Perpart diretamente ao municipio do
cidadaao), tendo sido atendidos 489 mutuadrios nas cidades de Paulista, Cabo de Santo
Agastinho, Jaboatdo dos Guararapes, Abreu e Lima e Qlinda.

4.2.2 Agdes de Regularizagio Fundiaria e o Programa Meu Imével Legal

A Perpart promove a regularizagac fundiaria juridico dorminial de interesse social dos
imaveis registrados em favor da extinta Cohab/PE destinados as politicas habitacionais para a
populagao de baixa renda, através do PMIL, que tem como objetive legitimar o dirsito 2
propricdade definitiva de milhares de familias pernambucanas, residentss ha mais de cinco
anes em assentamentos urdance consolidados e irreversiveis, possibilitands a legalizagio
juridica por meio da canfecgBo, pelo poder pdblico, de uma escritura definitiva ja registrada no
Cartdria de Registros de Imdveis competante em nome do morador.

As areas ge atuacdo do PMIL foram priorizadas e aprovadas pelo Conselho de
Regularizagdo de Imdveis do Estado de Pernambuco {CorifPE),

Durante o ano de 2015, o PMIL atuou em 11 dreas do Estado caracterizadas como de
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baixa renda, guais sejam, Agua Fria, Roda de Fogo, Passarinho, Bola na Redes, Mangabeira,
Brejo, Pina, Sancho e Told, Buriti, Tamandaré e Hapissuma, Do total das familias a serem
beneficiadas, ¥9% estio localizadas na cidade do Recife.

Dentre as areas de atuagdo do Programa Med Imdvel Legal em 2075, podemos
destacar em relagdo as prefeituras: a aprovagho de 4 projetos de regularizacio fundidria, quais
sejam, Agua Fria Destaque |1, Mangabeira, Bola na Reds & Buriti.

Mo tocante acs cartorios de registro de imoveis, podemes relacionar os seguintes
resultados: ¢ registro de sete projetos de regularizacdo fundiaria, guais sejam, Tamandars,
Paszarinbo, Bola na Reds, Mangabeira, tapissuma, Agua Fria Destague Il e Buriti. Com o
registro dos projetos de regularizacdo fundidria nos cartéros de imaveis, o PMIL efefivou s
regularizagao de 10.427 unidades imobiliarias. isto &, abertura nos cartdrios de regizstro de
imdvaiz de 10427 matriculas autdnomas decorrantes, em 20745,

Em 2015, a Perpart realizou a entrega de 1.062 escrturas definitvas, através de ato
publica, nas comunidades de: ﬁ-.gua Fria (2M), Roda de Fogo (Y01), ambas em Recife,
Engenha Botafogo, na cidade de apissuma (180), beneficianda dirstamente 5.310 pessoas,

A regularizagio fundiara juridico deminial promoveu 750 atendimentos sociojuridica,
atravée do Niclea de Atendimento ao Cidadaa (Maci) & realizou nove mutirGes de atendimento
dentro das comunidades (Roda de Fogo, Agua Fria, Engenho Botafogo, Passarinho, Bola na
Rede e Mangabsira), com o cbhjetive de atender as pendéncias documentais, colstas de
assinatura de titule de propriedade & entregas remanescentas de ascrituras.

E=sa agdc permite ao cidadio acessar dirsitos fundamentaiz que possitiltardo uma
vida mais digna para ale & sua familia, garantinda a todos os beneficios sociais e legais
atinantes a propriadade definitiva do iméval, afastando o risco ¢e perda do imdval, pravenindo
a especulagio imaobiliaria e permitindo acesso a linhas de financiamentos de credito imokbilisrio
de bancos oficiais para reformar o imdvel.

Visando agregar forgas no enfrentamento do passivo soclal relative & regularizacio
fundiaria, a Parpart calebrou convénia eom a Prefeitura de Bodocd, com objative da regularizar
160 unidades imobiliarias, no referido municipio, & aszim, contemplar o Sertdc permambucano
cam o PMIL, beneficiando 800 pessoas. Fara tanio foi elaborada um prajefo de reqularzacio
fundiagria espasifico. servindo como aporte técnico para agdes fundiarias.

Somada estas sgdss, a Perpart deu continuidade ac PMIL também no campo
académico, através dos gestores da Regularizagds Fundiaria, no qual publicaram  artige
académico sobre & regularizagdc fundiara, na Revista Visae Juridica, edicie n® 108, na
Jornada de Paliticas Pilblicas promovida pela Universidads Federal do Maranhaa (LFMA] 2 ne
Congresso de Direito Urbanistico, organizade pela Universidade Feceral do Ceara (UFCE) 2 o
Institute Brasileira da Dingito Urbanistico com o seguinte titulo: O Programa Meu Imdvel Legal:
uma experiéncia pratica de regularizagao fundiaria juridico dominial de interssse social em
Pemambuco,

Ademais, foi elaborada & Cartilha da Regularizagdo Fundidria come um guia de

arientacio do processo fundidrio, com intuito de demonstrar £ ofimizar as diversas etagas da
processo de regularizagao & a legislacio pertinenta, bam camo um projeto de curso de
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reguiarizagao fundiaria a distancia voltado para gestores estaduais & municipais que trabalham
com a temdtica fundiaria,

4.3 GESTAO DOS FUNDDS ESTADUAIS

Mo &mbito dos fundos, a Perpart promoveu importantss agdes em prol deo fortalecimento
& desenvolvimento de Pemambuce, buscando proparcionar a eficiéncia operacional e elevar
fundamentalmente a chance de recupsrago dos crédites Inadimplidos, origindries de
operagdes de empréstimas e financiamente realizados no guadro dog pragramas voltados &
inclusae financeira e incentivo a atividade econdmica no Estade desde 1988, pericdo que
marca a criacio da Perpart.

A instituigao do Fundo Estadual de Regularizagdo Fundigria (FRF), através da Lei
Estadual 15.145 de 2013, a partir da qual também foi autarizada a extingdo de cinco fundes &
incorporagao dos créditos a raceber ao FRF - tem ajudado na redugio de passivo operacional
na segmento imobiliare, alem de propeorcionar eficliéncia na gestio e operacionalizacio, na
medida em gue possibiliteu estabelscer um foco maior na aplicagdo de recursos em agoes
direcicnadas 8 regularizacdo de areas das comunidades carentes do Estado, concedenda aos
cidadios o direito ao titulo de propriedade do imdval,

Mo intuitc de afribuir ainda maior eficiéncla 4 gestao dos fundos estaduais
operacionalizadas pela Perpart, foram publicadas duas leis que introduziram as seguinies
alteragies:

a) proposta atinents & Lei n® 15.145/2013, resultou na edicio & publicagdo da Lei n°
15.582/2013, cujas principais alleragoes contemplam: disfecdo de prazo para hegociacdo dos
creditos inadimplidos pare 24 mases; subsituigdo de algumas sccrefanas que compiem o
Conseltho Deliberativa do Fundo Estadual de Regulanzagdo Fundidriz (FRF), consequéncia
das mudancas ccoridas ng estrufurs administrativa do Cstada; e ampliagdo de prerrogativas a
Perpart para negociagdes do oréditos sab aspsctos administrativos e juridicos;

b} proposta atinente a Lei n® 11.6751994, resultou na edigio e publicagdo da Lsi n®
15.543/2015, que autorizou a extingdo do fundo Programa de Desenvolvimento do Estado de
Fernambuco {Prodepe) e ransferiu seus créditos para Secretaria da Fazenda Estadual (Sefaz-
PE). Este dltimo feilo, fol resultado de um estudo realizado na empresa em 2014, por um grupo
de trabalho interdisciplinar que produziu uma nota téenica, propondo a extingdo e ransferéncia
dos créditos inadimplidos & Fazenda Puoblica, sendo justificade poer ela contar com maicr
capacidade de agho de cobranga, guer sob aspectos administrativo quanto juridico, além de
constituir por exceléncia sua atividade principal guardar & recupsrar atives do Estada.

S0ob aspecto administrative, foi realizado uma revnifo do Consalhg Deliberativo do FRF,
enquanto gue no aspecto contabil, efetucu-se andlises das contas & foram introduzidos ajustes
nas demanstraces financeiras, essencialments nas contas dos cinco fundos incorporados ao
FRF, am atencgo as determinagbes e recomendactes da convergéncia contabil vigants,

4.4 GESTAD DA COMUMICACAD

A marca Ferpart esteve presente na midia em 160 ocasldes ao longo de 2015, resultado
do esforge em evidenciar as agdes da empress para & sociedade com acuidade =
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transparéncia. Percebe-se gue oz atos plblicos de entrega de escrituras 580 as ccasifes am
gue a ImErensa mais demonstra interesse pela Perpart.

2015 foi o @ano em que foi finalizado o projeta de sinalizagio predial, iniciado am 2014,
Atualmente, todas as dependéncias da companhia centam caom a sinalizacio adequada,
conforme previa o projeto, alaborada em 2013,

Foi finalizado o calenddrio de eventos 2016, contendo toda a programacio dedicada a
datas comemorativas celebradas pela empresa. A acdo, frute d2 uma politica de recursos
humanas, permite gue as unidades se organizem com antecedéncia para participar das
atividades.

Este ano o Perpart Informa - periddico guinzenal - cantabilizou 24 edigies, chegando ao
numero 131.

4.5 INFORMAGZOES ECONOMICO-FINANCEIRAS

As caracteristicas singulares desta Companhia, como incorporadora das obrigacies e
onus decorramtes das refermas administrativas realizadas pelo Fstado de Pemambuco,
condicionaram a perspectiva de avaliagido dos resultados econdmico-financeiros anuais, tais
comg evidenciados no bojo das demonstragbes contabeis do exerclcio finda, Assim, o
patriménio liquido da Companhia reflete esza peculiaridade e, dessa forma, mantém grandes
prejulzes acumulades & um passivo vultosc. Entretanto, essa situacic tem levade a
Administragio a conceber propostas alternativas para providéncias pelos acionistas, de modo 3
equacionar a sustentabilidade da crganizagio.

Messe senfido. dando continuidade a mudanga na estrutura de capital da emprasa,
iniciada em 2012, & Tesouro Estadual enviou em 2015, recursos a titule de Adiantamento para
Futuro Aumeante de Capital {AFAC), ro montante de RE 67.135.438 (sessenta & sete milhdes,
cento & trinta 2 cinco mil, quatrocentas e trinta @ nove reais), cuja integralizago coorrerd em
2016. Os aportes, previstos para ate 2018, constam na Lei Estadual n® 14.528 de 18 de abril

de 2012, qus autoriza o aumento do capital social da Companhia em R$ 380 milhdes,
objetivando o saneamenta financeira  ante & honra de cbrigacbes herdadas pelas reformas
administrativas do Estada.

Apssar do cenario econdmico nacional desfavoravel em 2015, a empresa manteve o
faturamento médio dos dltimos 4 (quatre) anos, com uma receita liquida de R$ 5.854.275
(cinco milhdes, oitocentos e sessenta e quatro mil e duzentos e setenta e cinco reais), o que
representa um crescimento de 27% se comparado 3o inicio do ciclo virtuoso ocorride a partir
do exercicio de 2012,

0 resultado do exercicio em 2015 ficou positive em R$ 13.303.717 (treze milhdes,
trezentos @ trés mil e setecantos e dezessete reais), ocasionado primordialmente por dois
fatores: a reversdo de provisfes na ordem de R 21.590.392 {vinte & um milhdes, quinhentss e
noventa mil, trezentos e noventa e dois reais) e a atualizagdo a valor de mercado dos imoveis

utilizados como investimentos pela Companhia, ne montants de RE 5.097.189 (seis mihdes,
noventa e 2ate mil. centa & sesssnta & nove reais),

Os prejuizos acumulades do exsrcicio ficaram em torno de RE 601.431. 166 (ssiscenios
& um milhdes, quatrocentos e trinta @ um mil, cente e sessenta e seis raais), representando
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urma redugao um pouco maior gua 2 2% com relaglo ao exercicio de 2014,

Quanto as despesas operacionais (pessoal, juros e custeio), 2 Companhia consaguiu
uma redugao de 13% em relagao ao exercicio de 2014, o gue representou Uma economia na
ordem de RS 13 milhdes sobre os gastos realizados em igual pariode. Quando comparado a
2013, percebemos uma estabilizacdo nos gastos incorridos, decorrente da aplicagdo pela
empresa de uma ngorosa golitica fiscal. Importante relacianarmos a este fato que o ang de
25 atingiu o maior indice de inflagdo dos ditimos 13 anos, segunde o Indice Nacional de
Pragos ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo Instiuto Brasileiro de Geografia e
Estatistica {IBGE].

O endivizameante da Companhia, representade pelo ssu passivo, encerrou no exercicio
de 2015 em pouco mais de RS 324 milhdes, ante os R$ 405 milhdes em 2014 & RS 538
milhdes am 2013, Ou seja, a empresa tem apresentado melhoria no seu estoque de dividas,
fruto cas agbes voltadas ao cumprimento de sua missae institucional, o que refletiu em ums
gueda de 20% entre 2014 & 2015 e 40% se comparado a 2013.

A emprasa tem empreandide esforgos continuas ao longs dos anos para racicnalizacie
doz gastos dos valores a serem dispendides em cumprimento a obrigagSes parante credores. o
que provocou uma econcmia na ordem de R 68 milhdes no anc. Dentre as principais
economias geradas destacamos a redugao de dividas previdencidrias, junto ac Institute
Macional de Seguro Sccial (INSS), e fiscais federaig, junto & Receita Federal do Brasil [RFE) e
a Procuradaria-Geral da Fazenda Macional (PGFN), com pouco mais de RS 38 mihdes em
Z015.

4.6 GESTAD PATRIMOMIAL

A Perpart, visando a regularizagao juridica dominial dog seus bens iméveis, prameoveu o
encaminhamento de 172 oficios aos Cartdrios de Registra de Iméveis do Eslado e obisve &
COMPprovacaos de propriedade de 98 imoveis através do recebiments das ceridfes de
propriedade e anus reais.

Ma acasio fez-se gerenciamento de 149 bens imdveis que sstdo cedidos 2
Administragao Direta do Estado - abrigande escolas estaduais, Unidades de Pronto
Atendimento (UPA), delegacias e postos policiais - @ de autres 75 cedidos a Administracdo
Direta de Municipios que abrigam creches, escolas municipaig, policlinicas & postos de sadde.
Assim comeo foram geridos 77 bens imoveis que estfo em comodsto e 17 bens imdveis
locados,

Seguindo as diretrizes estabslecidas no planejamente estratégico, a Parpart buscou
adeguar a gestdo dos seus bens patrimoniais & coniabilidade e aprimorar o controle dos
referidos bens, em consondncia com as recomendagdes emitidas pelo Tribunal de Cortas do
Estado de Pernambuco {TCE-PE), através do Termo de Ajuste de Gestdo (TAG) e do AcArdas
T. G n® 50872013, realizando melhorias dos controles internos perante os bens supracitados,
geja promovendo a avaliagio monetdria de todos os seus bens imoveis. executando as
processos  continuog de regularizagio ocupacional e de propriedade, bem como do
cumprimento das obrigagies pecunidrias. Ademais, cumpre ressaltar que, em razda da
Execugao das medidas corretivas acerca do registra contabil dos bens patrimaniais da Perpart,
e 2015, a empresa cumpriu com todos os ditames das normas brasileiras de coniabilidade
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convergidas aos padrdes internaciena’s. Outrossim, atraves do Decreto n® 40.222/2013, que
instituiu o Sistema Integrade de Gestdo de Compras, Contratos. Licitagoes, Patiménioc e
Almoxarifado no dmbito dog drgdos e entidades integrantes do Poder Executivo Estadual. a
Perpart registrou toda seu mobiliare e imobiliarc no referido sistema, gerando informactes
mais confiaveis e fidedignas para a tomada de decisdo por parte da gestio.

Outra agdo importants ocorreu na otimizagdo dos servicos de guarda, conservagdo e
gersnciamenio do patrimbnic documental advindo das sefe empresas extintas, que apresenta
uma svidente complexidade & magnitude, visando a preservacio de memdria, informagdo e
uma demonstracia de zelo ne frafo com a coisa pablica. A Perparl iniciou em 2015 o processo
de arganizacao fisica do citado acervo, momente em que cerca de 6,3 mil caixas box faram
alocadas no Arguivo Geral desta Companhia, proporcionands &ssim sgilidade e infraestrutura
adeguada para o desenvolvimento das atividades atinentes & depuragio e catalogagao dos
documentog gua compdem a patrimdnio documental, pretendendo assim agilizar o atendimenta
do publico intemo e externc.

4.7 GESTAD DE PESSOAS

Mo que tange & forga de trabalhe, a companhia conta com 1,153 colaboradores, dos
quais 1,027 s3o empregados plblicos efetivos, 98 cargos comissionados e 28 contratos por
tempo determinado (CTOs), CQuanta a lotacio dos funcicnarios, 923 estdo 4 disposicio de
outros drgdos da administragdo plblica estadual, restando 104 funcionarics efetivos na =eds.
Juntamente aos referidos cargos comissionados & CTDs, num total de 230 colaboradores na
soeda da empresa, que conta, ainda, com 41 profissionais terceirizados, 19 estagidrios de nival
superior, 4 de nivel técnico @ mais 31 jovens aprendizes,

A empresa manteve o foco na valorizagSo do capital humano, através da gestda do
conhecimento, estimulando & reforcando a2 dispenibilidade de cursos aos servidores que,
somados. resultaram em mais de 2,5 mil horas de capacitagdes, oficings & seminaros.

O Benvice Espacializado em Engenbaria de Seguranga e em Medicina do Trabalho
{SESMT} seguiu consalidada, com a execugdos do Pragrama de Controle Médico em Saude
Ocupacional (PCMSQ) e do Programa de Prevencde de Riscos Ambientals (PPRA),

continuanda referdncia no Estado e sendo procurado por outros orgéos da administracio
puiblica.

Com relagie a qualidade de vida no frabalho, a implantagds do Calendério de Eventos
Institucionais otimizou o plansjamanto & a organizacio das agdes de integracdo, a exemplo do
Carnaval, Pascoa, Aniversaro da Pempart @ Dia das Maes, com o apoio da Assessoria de
Comunicagao na divulgacio e na criagio das artes para a veiculaclo dos eventos, Realce para
a Semana do Meio Ambiente @ 1° Semana Integrada de Prevengéo de Acidentes & Maeio
Ambilents (Sipatma), com envolvimento da Comisso Intema de Prevenclo de Acidentes (Cipa)
e 3esmt. A Faira de Produtos Organicos, realizada toda sexta-feira no patio da Perpart, fol uma
novidade trazida pela Divisao de Qualidade de Vida ans colaboradores da empresa.

Ademais, visanda valorizar o colaborador e seu ambiente de trabalha, com foco em
primeire plana na saude do colaborador, a Perpart ofereceu gindstica laboral trés vezes por
semana, em pancena com o Sasi, atuanda na combate ag sedentarismao, no alivio do estresze
& na prevengio da lestas por esfarco repetitivo.
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Registre-sa, cutressim, a atuaglo do servige social nos casos de funcionaros e
familiares em situacdo de risco ou situagdo-problema, além das interlocucdes junte ao Instituto
Macianal de Seguridade Social & drgdos afins, visando beneficios previdenciarics.

4 B GESTAQ JURIDICA

Em 2015, com a conclus@o do mapeamento dos processos judiciais da Perpart & suas
incorporadas — iniciado em 2013 — a area juridica passou & segregacio de duas atividades
preponderantes: consuliiva @ contencicsa. Ma area consultiva. procedey com analises das
questbes juridicas, atuando de farma preventiva, emitindo parecerss & orientacfies de mode a
nortear a tomada de decisdo, elaborando e sprovando minutas de instrumentos juridicos
utilizados pela empresa.

Mo dacorrer do exercicio de 2015, foram elaboradog 20 paraceres, trés editais de
licitagio, 38 minutas de contratos e 120 termos aditivos de contratos, dentre estes, contratos
de locaglo, ossséo e comodate, além dos contratos administrativos & convénios de
cooperacdo, além das mais de 530 orentactes verbais e por carrelos eletronicos.

Ma tocante & area contenciosa, a area juridica empenhou-se na defesa dos interesses
da empresa em agtes de qualguer natureza, judicial & extrajudicial. em que esta figure na
qualidade de autora, ré, reclamante, reclamada ou lifisconsorle, scompanhando e
administranda os escritérios confratagos pela Perpart.

C mapeamento e monitoramante dos processos civeis e trabalhistas, foi essencial para
&8 prevencac e reducdo no volume de blogueios judiciais e penhoras sobre os hens da Perpart,

Em sstembro de 2015, foi instituida a Superintendéncia Sé&nior de Assuntos Juridicos
(SJU), com a atribuigaa de planejar, coordenar, orientar & controlar as atividades juridicas da
Perpart, & em espacial, fomecer & Diretoria Executiva, informacdes tachico-juridicas para
subsidiar & tomada de decisbes estratégicas.

4.4 GESTAQ DA INFRAESTRUTURA

Mo ano de 2015, em gue pess o Plano de Contingenciamento de Gasios no Poder
Executivo Estadual, a Perpart manteve a preccupagio com as instalacies fisicas (predial) da
sade, tendo reformado e ampliado deis banheiros na parte externa do piso térreo da sede.

Diante da criagdo da Superintendéncia Sénior de Assuntas Juridicos, Geréncia de
Inovagdes e Movos Megdcios e Geréncia de Regularizacic Imobiligria, hauve o deslocamento
de setores como a Secretaria de Orgics Deliberatives Superiores, Superintendéncia de
Flanzjamento, Gabinete da Superntendéncia de Assuntos Juridicos e seus arquivos, bem
coma a utllizacdo de duas salas de reunido para compertar as novas eguipes.

Destaque para acles realizadas durante o ano de 2015 conclusdo da reforma da
Divisao Documental (DDOC), apeio operscional na entrega das escrituras lagdes de
Regularizagic Fundiaria) e apoio logistico na transferéncia de arguivos.
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410 RESPOMSABILIDADE CORFORATIVA

A Perpart manteve am 20156 a parceria com a Fundacio de Aposentadorias & Pensdes
dos Servidores do Estado de Pernambuce (Funape), em incsntive & articulacio entre as
instituigoes ligadas a SAD, pela qual oferecsu curse de informatica bésica para aposentados &
pansienistas do Estado. A iniciativa visa a promocio da incluséo digital & proporciona a muitos
ex-senvidores e seus cinjuges o primeiro contato com o universo tecnalogico da informacio.
Foram realizadas cinco turmas, resultando em mais de 32 horas de capacitacio,

A Comissao da Agenda Ambiental da Administracdo Plblica A3P, criada em 2013 para
implameantar a agends sosicambiental na Perpart, continuou os frabalhos em 2016 & passou a
atuar em conjunto com a Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes (Cipa), tendo realizado
a Semana do Msio Ambiente {unho} & | Semana Interna de Prevencao de Acidentes do
Trabalho & Meia Ambients (Sipatma), evento crganizado também com a participagdo do
Senvigo Especializado am Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho {Sesmit).

Houve a 5* edigdc da Gincana Transformar Perpart, confraternizacio solidéria de fim de
ana, onde os colaboradores disputam wérias provas na busca pelo titulo de grupo mais
solidario da empresa, A maior pontuagao € oferecida ao grupo gue traz a maier quantidade de
donatives para as instituicBes filantrdpicas. LIm dos bensficiades, o Hospital de Cancer (HCP),
& responsavel pele atendimento de mais de 50% dos pacientes com a enfermidade no Estada
de Pemambuco.

5 CONSIDERAGOES FINAIS E PERSPECTIVAS 2016

A Perpart manteve seu compromisso em prestar o melhor servigo 4 sociedade com o
aprimaraments de seus procssses organizacicnais, aliande seus cbjetives as diretrizes
governamentais para oblencio de resultados positivos.

O nova ciclo estrategico da empresa revela quais direclonamentos devemos tomar para
tomar & Perpart mais compatitiva e reconhscida pela qualidade de seus servicos, Seus
principios alicergam & informam de que forma a Perpart val conduzir seus desafios =
embasados nas praticas [a adotadas pelas modemnas organizacies forfalecendo com toda
equipe o projeto de Perpar que gueremas para a sociedade pernambucana.

Fara 2016, estabelacemos os sagquintes desafios:

1. Celebragio de convénios de cooperacdo técnica com o objefivo de criar parceiras entre
a Pemart e instituigbes plblicas em todas as esferas a fim d= promover o procssso de
inovagao dentro da companhia;

1. Regularizacio e organizagdo do acervo dacumental;

iil. Automatizacda do inventario de bens moveis:

Iv. Alienagic de bens imdveis;

v, Aumenio da receita na locacdo de imdveais:

vi. Intensificacde da suditoria interna com despesas de pesscal, bem como a auditoria
operacional nos POP's;

vil.Fromogio e publicagic de informativos legais (SCGEMCEPGE), relacionados &
Ferpart & suas unidades administrativas;
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viii. Ampliagio e realizagBo de entregas de esorturas definitvas aos  cidadSos

1%,
X.

o

xii.

pernambucanos, nas dreas inseridas no PMIL;

Regularizagdo de unidades imokilidgrias nas dreas do PMIL;

Aprovacao de seis projetos de regularizacdo fundiaria nas grefeituras do Recife,
Jatauba e Bodaocd;

Elaberacao e realizagio do curso de regularizagao fundiaria a distancia;

Modernizagio de tado sistema elétrico da Parpart;

®ii. Revisdo do Plano de Cargos e Salarios:

xiv. Desenvelvimanto de sistema informatizado de recursas humanos;

xv, Saneamento dos saldos dos fundas:

xvi. lmplantagdo de um programa para emissao de faturas & contrale de recebimentos:

wvii. Ativaco das renegociagdes junto aos devedores dos créditos do fundo, permitidas

atraves da alteragio da Lei Estadual n® 15.145/2013, dando possibiidade para
racuperagio de credites inadimplidos do Fundo Estadual de Regularizacio Fundiaria.

Recifa, 31 de dezembro de 2015.

11',* A
Roberta i&lmflln:ar :.‘le Aguino Lessa
Diretar de Administracio e Planajamento

Leonardo Angels de Souza Santos
Direter Financeirg e de Investimentos
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Marcelo Andrade Bezerca Barros
Diretor-presidents
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