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Apresentacao

O presente documento apresenta o Plano de Negdcios para o exercicio de 2019. O referido
€ um instrumento de gestao que norteia a Perpart, objetivando alcangar beneficios internos
e para a sociedade, e atendendo as exigéncias da Lei Federal no 13.303/2016, que dispbe
sobre o Estatuto das empresas publicas, sociedades de economia mista e suas

subsidiarias.
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INVESTIMENTOS S/A

1. DESCRIGAO DA ORGANIZAGCAO

A Pernambuco Participagoes e Investimentos S/A (Perpart) € uma empresa estadual
sob governanca da Secretaria de Administragdo do Estado (SAD) que tem por missao
gerir direitos e obrigagcbes de empresas extintas e em extingdo pelo Estado, desenvolver
acdes inovadoras na area de gestdo publica, possibilitando oportunidades de negdcios, e
promover a regularizagdo fundiaria e imobiliaria para a sociedade. O ambiente
organizacional da empresa reproduz um modelo de gestdo que busca conciliar inovagao e

boas praticas de administragao.

Enderego: Rua Dr. Jodo Lacerda, n° 395, Cordeiro, Recife — Pernambuco. CEP: 50.711-
280 Telefones: (81) 3184.5000 / (81) 3184.5125 E-mail: perpart@perpart.pe.gov.br

A Pernambuco Participagoes e Investimentos S/A (Perpart), criada pela Lei n° 11.314,
de 29 de dezembro de 1995, teve inicialmente como finalidade a geragao de recursos para
alocagcao em investimentos publicos. Com alteracdo em seu objeto, firmado pela Lei n°
11.671, de 27 de setembro de 1999, a Perpart acumulou em seus objetivos a administracéo
dos créditos, direitos e obrigagbes decorrentes da incorporacdo de outras empresas

publicas e sociedades de economia mista de que o Estado detenha o controle acionario.

A Pernambuco Participagoes e Investimentos S/A (Perpart) € a sucessora de sete
empresas, de forma que os bens, direitos e obrigagdes acumulados estdo sob sua
responsabilidade. Foram sucedidas pela Pernambuco Participagées e Investimentos
S/A (PERPART):

o Companhia de Habitagdo Popular do Estado de Pernambuco (COHAB-PE),

o Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de Pernambuco
(EMATER-PE),

o Empresa de Abastecimento e Extensdo Rural do Estado de Pernambuco
(EBAPE);

o Companhia Pernambucana do Meio Ambiente (CPRH),

o Empresa de Fomento da Informatica do Estado de Pernambuco (FISEPE);
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INVESTIMENTOS S/A

o Companhia de Abastecimento e Armazéns Gerais do Estado de Pernambuco
(CEAGEPE);

o Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos (EMTU).

A Perpart, antes alocada na estrutura da Secretaria da Fazenda do Estado (Sefaz),
passou a integrar a estrutura da Secretaria de Administragdao do Estado (SAD) a partir
do Decreto n°® 21.723, de 27 de setembro de 1999.

Assim, a Perpart passou a contemplar a atribuicdo de participar das reformas do Estado.

Papel ao qual tem se dedicado de forma efetiva ao longo dos ultimos anos.
2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Visao:

Ser referéncia na gestao de ativos e passivos de empresas extintas e em extingao,
€ na promocao do direito humano a moradia, no estado de Pernambuco, até 2019.
Missao:

Gerir direitos e obrigacbes de empresas extintas e em extingdo pelo estado,
desenvolver a¢des inovadoras na area de gestao publica, possibilitando oportunidades de
negocios, e promover a regularizacao fundiaria e imobiliaria para a sociedade.

Valores:

Transparéncia na gestao,

Exceléncia nos processos,

Valorizag&o dos colaboradores,

Compromisso com os resultados,

Valorizagao da criatividade, produtividade e inovagéo,
Qualidade no atendimento ao cidadéo.
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3. DESEMPENHO DA GESTAO EM 2018

3.1 Modernizacao da gestao

Em atendimento as mudangas empreendidas pela Lei Federal n° 13.303/16 (“Lei das
Estatais”) e pelo Decreto Estadual n® 43.984/16, a Perpart realizou uma série de alteragdes
institucionais: revisdo do estatuto social, elaboragdo de Regulamento de Contratagdes,
modernizacdo dos mecanismos de governanga corporativa e controle interno,
aperfeicoamento da transparéncia organizacional, entre outras iniciativas. Os instrumentos
resultantes dessas adaptagbes foram disponibilizados na pagina da Perpart, na rede
mundial de computadores: Carta Anual de Governanca e compromissos; Politica de
Informacgdes; Relatério de Sustentabilidade, Politica de Distribuicdo de Dividendos e
Regulamento de Licitagdes e Contratos.

3.2 Reqgularizagao fundiaria e imobiliaria

As regularizacdes fundiarias e imobiliarias beneficiaram, diretam e indiretamente, cerca de
26.146 (vinte seis mil, cento e quarenta e seis) pessoas atraves de agdes como: entrega de
1.876 (mil, oitocentos e setenta e seis) escrituras definitivas nos municipios de Recife,
Itapissuma, Jatauba e Tamandaré; entrega de 883 (oitocentos e oitenta e trés) escrituras
dos imdveis comercializados pela antiga Cohab; realizagdo de 08 (oito) mutirbes itinerantes
do Programa Meu Imével Legal (PMIL) para resolugdo de pendéncias e coleta de
assinaturas, nas comunidades de Agua Fria, Passarinho, Bola na Rede, Roda de Fogo,
Buriti, Mangabeira, Engenho Botafogo (ltapissuma) e Tamandaré e Jatauba. Além disso,
também foi aprovado o projeto de regularizagdo fundiaria do Pina na Prefeitura do Recife
que beneficiara, direta e indiretamente, cerca de 13.320 (treze mil, trezentos e vinte)

pessoas.
3.3. Aumento da receita com locagao de imoveis

O exercicio de 2018 também apresentou resultados expressiveis na arrecadagao de
receitas através de aluguéis de imoveis, com um crescimento cerca de 15,5% (quinze, cinco
por cento) referente ao exercicio 2017 e 282% (duzentos e oitenta e dois por cento) em
relagao ao exercicio de 2015. Esse incremento foi resultado da reavaliagao dos valores dos
contratos de locagao de imdéveis e da oferta de novos imoveis para o mercado.
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4. MAPA ESTRATEGICO DA ORGANIZAGAO

Mapa Estrategico
Organizacional
2016 -2019

PERPART
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E extremamente importante que a estratégia tracada considere os aspectos especificos do

contexto no qual a organizagdo esta inserida. Diante disso, para construgdo deste
documento, além das analises realizadas no planejamento estratégico, foram realizadas
oficinas internas especificas e detalhadas (como a SWOT), notadamente nas areas de

Capacitagdo e Conhecimento, Recursos Humanos e Gestdo de Talentos, assim como
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Processos Internos e Ambiente Tecnolégico. O Planejamento Estratégico da Perpart possui
no conjunto dos seus valores institucionais “a exceléncia dos processos” e, dada sua
importancia, destaca a padronizagcdo dos processos internos e administrativos para

melhoria continua do trabalho nas unidades da empresa.
5. ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO E PUBLICIDADE

A Perpart promove a divulgagdo de suas ag¢des por meio de midia espontanea, ou seja,
sem 6nus, nos veiculos de comunicagdo em Pernambuco. Para tanto, conta com o apoio
da Radio SEI (emissora da Secretaria de Imprensa, que, por meio de parcerias com radios

de todo Estado, divulga, do litoral ao Sertdo, acdes do Governo).

A midia espontanea também diz respeito as insergdes das agdes da Perpart na imprensa
por meio de releases enviados aos jornais, blogs e radios pela Assessoria de Comunicagao
(ASC). A ASC desenvolveu um plano de comunicagao para utilizagdo de redes sociais
(Instagram e Facebook). Tais canais podem estreitar o relacionamento da empresa, tanto
com os mutudrios quanto com os seus stakeholders. Através do emprego de boas praticas
de comunicagao, sera possivel engajar seguidores organicamente, alargando o alcance

dos produtos da Perpart de forma gratuita.
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6. PRINCIPAIS PRODUTOS, CLIENTES, STAKEHOLDERS E FORNECEDORES

Kotler! (2000) defende que na primeira parada no caminho rumo ao alto desempenho
que a empresa deve definir quem saos seus publicos interessados e quais suas
necessidades. Atualmente, as organizagdes estao voltando suas aten¢des e dando uma
importancia maior aos demais publicos interessados — clientes, funcionarios, fornecedores,
distribuidores -, e ndo apenas os acionistas, pois, de outra forma, as empresas jamais

alcancarao lucros suficientes.

Com uma visao voltada para organizagdes do setor privado, Kotler (2000) acredita que “a
prestagao de servigos pelo setor publico requer uma diferenciagao entre a relagdo e o juizo
de valor dos acionistas, bem como a relagdo entre cliente e fornecedor”. Kaplan e Norton?
(2004) diferenciam a relagcao entre as missdes das organizag¢des publicas e privadas, da

seguinte forma:

[...] o critério definitivo de sucesso para as organizagées do setor
publico e para as entidades sem fins lucrativos é o desempenho
no cumprimento da missdo. As organizagdes do setor privado, em
qualquer setor econbmico, podem adotar uma perspectiva financeira
homogénea: aumento do valor para os acionistas. Ja as organiza¢gbes
do setor publico e as entidades sem fins lucrativos abrangem um
conjunto amplo e diversificado de missées e, portanto, devem definir
seu impacto social e seus objetivos maiores de maneira diferente
(KAPLAN e NORTON, 2004, p.09).

Uma organizagao deve se esfor¢car ao maximo para satisfazer as expectativas minimas de
cada um dos grupos de publicos interessados. Ao mesmo tempo, a empresa pode ter como
alvo entregar niveis de satisfagcdo acima do minimo a diferentes publicos interessados
(KOTLER, 2000, p.62). Cada vez mais as instituicdes publicas estdo voltadas para uma
prestacido de servicos publicos, buscando aumentar o nivel de eficiéncia e eficacia, além

de atingir o nivel de satisfacdo dos seus grupos de publicos interessados.

! KOTLER, P. Administracdo de Marketing: a edi¢cdo do novo milénio. 10 ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2000.

2 KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. Mapas Estratégicos — Balanced Scorecard: convertendo ativos intangiveis em resultados

tangiveis. Tradugao de Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
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O conceito de valor que € entregue ao cliente é a diferenga entre o valor total definido pelo
cliente e o custo total para o cliente, conforme definiu Kotler (2000, p.56). Ele também
definiu que o valor total para o cliente € o conjunto de beneficios que os clientes esperam
de um determinado produto ou servigo enquanto que o custo total para o cliente € o conjunto
de custos em que os consumidores esperam incorrer para avaliar, obter, utilizar e descartar

um produto ou servico.

Com a missao de “gerir direitos e obrigagbes de empresas extintas e em extingdo pelo
estado, desenvolver agbes inovadoras na area de gestdo publica, possibilitando
oportunidades de negdcios, e promover a regularizagdo fundiaria e imobiliaria para a
sociedade”, a Perpart ndo atinge a sua missdo quando aufere lucro financeiro com um
determinado servigo ou quando simplesmente formaliza a entrega de um titulo de escritura,
ela atinge a sua finalidade quando realiza sonho de toda uma familia beneficiada com a

escritura definitiva do seu lar.
6.1 PRINCIPAIS PRODUTOS DA PERPART

- REGULARIZAGAO IMOBILIARIA

A Perpart efetua, através de sua Superintendéncia Imobiliaria (SIM), atendimentos aos
mutuarios remanescentes da Companhia de Habitagdo Popular de Pernambuco (Cohab-
PE) e do Servico Social Agamenon Magalhdes (SSAM), no sentido de promover a
legalizagcado de imoveis e a entrega de escrituras desses bens, hoje sob responsabilidade
da empresa. Foram, portanto, tomadas todas as providéncias para a continuidade da

promocao e da regularizagao dos conjuntos habitacionais edificados pela extinta COHAB.

O atendimento ao publico se tornou mais agil e trouxe beneficios diretos a sociedade
pernambucana com a reduc¢ao do periodo de espera pela emissao da escritura de cada
imovel que antes chegava a quase um ano. Em 2012, a SIM foi reestruturada de modo a
fornecer aos mutuarios o documento em, no maximo, 15 dias. Dentre as diversas agdes
que mudaram essa rotina de trabalho destacam-se o mapeamento de processos, a
adequacao do horario de atendimento ao publico, a capacitagao da equipe e a implantagao
de um setor de controle de qualidade, bem como o monitoramento em tempo real dos

pedidos de emissao de escritura pela diretoria da empresa.
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- REGULARIZAGAO FUNDIARIA
A atuacdo da Perpart no ambito da Regularizagao Fundiaria em Pernambuco tem o
objetivo de viabilizar aos cidaddos a permanéncia nos iméveis que foram destinados a
ocupacgao por populagdo econdmica e socialmente vulneravel em politicas habitacionais

promovidas pela Companhia de Habitagao Popular do Estado de Pernambuco (Cohab-

PE), de modo a garantir a seguranca juridica e a conclusao da politica publica.

Esse servico contempla areas destinadas a regularizagdo fundiaria juridico dominial de
interesse social ocupadas por cidaddos que ajudaram a construir o Estado. Sdo, em sua
maioria, ocupagdes consolidadas ha mais de duas décadas, que se organizam em
comunidades com forte participagdo no desenvolvimento de Pernambuco. Reconhecé-los
em sua cidadania é parte de um processo fundamental na valorizacdo do ser humano e na

garantia dos seus direitos.

PROGRAMA MEU IMOVEL LEGAL - PMIL
O programa Meu Imével Legal tem o objetivo de promover a regularizagao fundiaria
juridico-dominial de lotes destinados a politicas habitacionais do Governo de
Pernambuco utilizados para fins de moradia, tem o objetivo de transferir a
propriedade definitiva de terrenos hoje registrados em favor da Perpart e Companhia
Estadual de Habitagcdo (CEHAB), aqueles que comprovarem a posse e utilizarem o

terreno para fins de moradia ou de uso misto.

Estas agdes estao alinhadas com as diretrizes da Lei n® 11.977/2009, Minha Casa Minha
Vida, e a Lei Estadual n° 15.211/2013, que institui a politica estadual de regularizacao
fundiaria para proteger os direitos a moradia e propriedade das comunidades de baixa

renda beneficiados por politicas habitacionais em Pernambuco.

As comunidades beneficiadas na primeira etapa foram definidas pelo Conselho de
Regularizagao de Iméveis (CORI) de Pernambuco — confira o decreto municipal n°
27.703, de 24 de janeiro de 2014. Compde esse conjunto parte das comunidades de Agua
Fria, Roda de Fogo, Bola na Rede, Engenho Botafogo (Itapissuma), Caixa D’ Agua, Aguas
Compridas, Tamandaré Centro, Brejo da Guabiraba, Nova Descoberta, Casa Amarela,
Buriti, Sancho/Toté, Passarinho, Pina, Mangabeira, Vale das Pedreiras, Ponte do Maduro,
Chié, Santa Terezinha, Santo Amaro e llha do Joaneiro. A emissao dessas escrituras é

realizada de forma gratuita para a populagao.
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As etapas do programa sio:

— delimitagdo da area de atuagao do programa, conhecida como poligonal,
— mobilizagao social,

— selamento do imovel;

— levantamento topografico;

— cadastro social;

— analise social e juridica dos casos;

— aprovacgéao do projeto nas Prefeituras;

— registro dos titulos de propriedade no Cartorio de Iméveis;

— entrega da escritura definitiva registrada em cartério.

OUTROS SERVIGCOS QUE SAO PRESTADOS PARA A SOCIEDADE

a) Disponibilizagdo de bens iméveis, para alienagao por particulares; e

b) Disponibilizacdo de bens iméveis, para locagao por particulares.

OUTROS SERVICOS INTERNOS

a) Laudo de avaliagao de imoveis;

b) Administracdo da Carteira imobiliaria;

C) Regularizacdo de débitos de mutuarios;
d) Elaboracao de laudos venal e locaticio; e

e) Cadastro imobiliario para efeito de IPTU.
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6.2 POSTURA DA PERPART PERANTE O PUBLICO DE RELACIONAMENTO
Empregados

» Mantera com seus empregados relacionamentos pautados no respeito e no cumprimento
da legislagdo dos contratos, acordos trabalhistas e normas internas, oferecendo sempre

condigdes de progresso profissional e harmonia no ambiente de trabalho.
Sindicato

 Mantera relacdo de honestidade, respeito, transparéncia e ética com o Sindicato,

buscando relagbes harmoniosas.
Gestao Participativa

* Promovera a participacao de empregados com o objetivo de agregar novos aprendizados

e conhecimentos.

* Disponibilizara informagdes sobre a Perpart aos empregados, respeitando os niveis de

delegacao, responsabilidade e hierarquia.

» Desenvolvera processo estruturado de discussao e analise das informacgdes fornecidas

como forma de subsidiar a gestao de riscos e oportunidades nas decisdes estratégicas.
Compromisso com o Desenvolvimento Infantil

« Cumprira a legislagdo de protegdo a maternidade, amamentacido, paternidade,

contribuindo para a inclusao dos filhos de empregados na escola.
Estagiarios, Jovens Aprendizes e Prestadores de Servigos

* Observara o cumprimento da legislagao vigente correlata.

6.3 POLITICA DA PERPART DE REMUNERAGAO, CARREIRA E DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

 Envidara esforcos para a implantagao do Plano de Cargos, Carreira e Salarios elaborado
por Comissao competente, visando o desenvolvimento das pessoas, ascensao profissional

e cultura de produtividade com foco em resultados.

» Buscara o aprimoramento das competéncias dos empregados, através de programas

direcionados ao desenvolvimento de novos conhecimentos, habilidades e atitudes.
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» Dara aos empregados igualdade de oportunidade de desenvolvimento profissional, de
forma a qualificar seu trabalho e contribuir para o seu processo de ascensao profissional
que sera baseado n&o apenas em critério de antiguidade, mas, também em mérito,

desempenho e competéncia.
Saude, Seguranga e Condi¢coes de Trabalho

» Proporcionara um ambiente de trabalho digno, sadio e seguro aos seus empregados,
observando o cumprimento da legislacdo e normas internas relativas a saude, medicina e

seguranga do trabalho.
Preparagao para a Aposentadoria

« Mantera programas de preparagao e incentivo a aposentadoria, contribuindo para a

manutengao da qualidade de vida de seus empregados.
6.4 POSTURA DA PERPART PERANTE OS FORNECEDORES
Relagdao com seus Fornecedores

» Mantera relacionamento com fornecedores pautado na transparéncia e honestidade,
sempre alinhado com a politica e a estratégia da Perpart, dando énfase em construir um

resultado satisfatorio em conjunto.
Trabalho Forgado ou Analogo ao Escravo e Infantil na Cadeia Produtiva

» Zelara pelos direitos humanos e trabalhistas, exigindo no seu processo de contratagao
que as contratadas e prestadores de servigos comprovem a regularidade legal quanto ao
desempenho de suas atividades empresariais, apoiando a sociedade no combate ao

trabalho escravo e infantil em sua cadeia produtiva.
Avaliacao e Apoio ao Desenvolvimento de Fornecedores

» Promovera a avaliagédo dos fornecedores definindo as relagées adequadas de gestdo que

devem ser seguidas, vinculando a missao e a visao da Perpart.

» Os resultados da avaliagao dos fornecedores devem se configurar como um estimulo a
melhoria continua da qualidade do fornecimento e, consequentemente, melhoria na

satisfagao do publico interno e externo da Perpart.
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6.5 POSTURA DA PERPART PERANTE O PUBLICO INTERNO E EXTERNO
Comunicagao

+ Promovera a comunicagdo de forma clara e objetiva, buscando transparéncia no

relacionamento com colaboradores e parceiros.

» Desenvolvera agdes publicitarias em conformidade com os valores e principios da
PERPART, ndo expondo quaisquer individuos a situagdes preconceituosas,

constrangedoras, desrespeitosas ou de risco.

* Proporcionara condigbes para que o cidadao apresente denuncia de irregularidade
porventura ocorrida, assegurando-lhe sigilo de sua identidade, bem como que o teor do que

foi denunciado sera objeto de apuragao isenta de tendéncia ou corporativismo.

* Fornecera informagdes precisas e claras aos interessados sobre cada situagao pleiteada,
assegurando condi¢des para que os mesmos se sintam valorizados, respeitadas as

disposicdes da Lei de Acesso a Informagao, a qual se submete a Perpart.
Exceléncia do Atendimento

* Disponibilizara aos usuarios dos servigos atendimento através de canais multiplos de

comunicacgao, preparados para atender com exceléncia.
6.6 POSTURA DA PERPART PERANDO O MEIO AMBIENTE
Responsabilidade Ambiental

» Buscara, no desenvolvimento de suas atividades a preservagao ambiental e a melhoria
da qualidade de vida da populacdo, tendo como compromisso compatibilizar suas

atividades dentro dos principios do desenvolvimento sustentavel.
Educagcao Ambiental

* Promovera, sistematicamente, programa de educagdo ambiental, junto ao publico interno

e externo, visando a sustentabilidade ambiental, saude e qualidade de vida.
Desempenho Ambiental

» Buscara o aprimoramento continuo dos seus processos, produtos e servigos, adotando
principios de prevengéo da polui¢do, reduzindo os impactos ambientais e a geragao de

residuos.
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A Perpart incentivara uma adequada Gestdo Ambiental, contribuindo para a melhoria da

qualidade ambiental do planeta.
6.7 POSTURA DA PERPART PERANTE A COMUNIDADE E A SOCIEDADE
Promocgao de Regularizagao Imobiliaria e Fundiaria

» Conduzir a gestao das atividades de administragcdo das carteiras imobiliarias, dos
conjuntos habitacionais, dos imdveis comercializaveis, bem como a preparagcdo da
regularizagdo fundiaria em areas, que sejam relacionadas ao Servigo Social Agamenon
Magalhdes (SSAM), a Companhia de Habitagdo do Estado de Pernambuco (Cohab-PE),
ao Banco do Estado de Pernambuco (Bandepe), bem como a gestao da carteira imobiliaria

do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Pernambuco (Ipsep).

* Promover e reconhecer a populagéo de baixa renda, através da regularizagéo imobiliaria,
o direito de propriedade e garantir que a propriedade atendera a sua fungdo social,

conforme previsto no art. 5°, XXIl e XXIll da Constituicdo Federal de 1988.

« Articular junto aos 6rgaos publicos e entidades, parcerias para realizagao do atendimento
e entrega de escrituras por meio do atendimento itinerante, ampliando o acesso aos bens
e servicos e promovendo o reconhecimento dos direitos sociais e constitucionais de

moradia.

* Promover agdes de regularizagao fundiaria para garantir o direito humano a moradia e a

funcao social da propriedade urbana a populagao de baixa renda.

* Articular com as politicas setoriais de habitagdo, de meio ambiente, de saneamento basico
e de mobilidade urbana, nos diferentes niveis de governo e com as iniciativas publicas e

privadas, voltadas a integracao social para o desenvolvimento da regularizagao fundiaria.
» Estimular a resolugao extrajudicial de conflitos no tocante a propriedade em vias de
regularizagao fundiaria.

Gerenciamento do Impacto das Atividades

* Mantera relacionamento com a comunidade e suas liderancas para analisar e monitorar

0s impactos causados por suas atividades.
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Organizagoes Locais

» Posicionar-se acerca das propostas oriundas das associagbes de moradores, dos
movimentos populares e sociais, relacionadas com a regularizacéo fundiaria de interesse
social; e quando solicitado pelo Presidente, participar de assembleias nas comunidades

assistidas pela Perpart, envolvendo a regularizagao fundiaria.
Compromisso com o futuro das criangas e adolescentes

+ Mantera programa para contratacdo de aprendizes, oferecendo boas condi¢cdes de
trabalho, aprendizado e desenvolvimento profissional e pessoal, com acompanhamento,

avaliacao e orientacao.
6.8 POSTURA DA PERPART PERANTE OS GOVERNOS

» Compartilhar dos ideais de respeito aos direitos humanos e aos principios de justi¢a social

e bem-estar.

* Manter canais permanentes de comunicagcdo e dialogo com todos os publicos de

relacionamento de forma transparente, respeitosa e construtiva.

« Cumprir as diretrizes governamentais atuando como parceira efetiva dos governos na

implementagao de politicas e projetos voltados para o desenvolvimento sustentavel do pais.
» Cooperar com as autoridades publicas no exercicio de suas competéncias legais.
* Prestar servigos de forma responsavel e em harmonia com o interesse publico.

* Incentivar o envolvimento e o comprometimento dos seus empregados em debates e
elaboracao de propostas, tendo em vista a viabilizagdo e o fortalecimento de projetos de
carater social, em ag¢des articuladas com érgaos publicos e privados, governamentais e

nao-governamentais.
6.9 PRINCIPAIS CLIENTES

Os principais clientes da Perpart sdo as familias de baixa renda que necessitam da
regularizagcao dos imdveis oriundos do patriménio das empresas extintas, sucedidas pela

Perpart, em regra, beneficiados por programas sociais da época.
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Também figuram como clientes da Perpart as pessoas, fisicas ou juridicas, locatarias

também dos imoveis oriundos do patriménio das empresas extintas, sucedidas pela

Perpart.

A perspectiva até o ano de 2020 sera a de ampliar a carteira de clientes através da

prestacdo de servigos, para pessoas juridicas de direito publico ou privado, de gestao

patrimonial e imobiliario, decorrente de sua expertise auferida ao longo dos anos.

6.10 STAKEHOLDERS

Ainda com o escopo voltado para o processo de regularizagdo fundiaria, o publico

estratégico (Stakeholders), pode ser listado da seguinte forma:

Cartérios de Registro de Imoveis - responsaveis por emitir matricula ou transcrigao
da area a ser regularizada; abrir matricula de destaque da area objeto de
regularizacao fundiaria; recepcionar e registrar a planta da situagao real existente
decorrente do projeto de regularizacdo fundiaria na respectiva matricula; abrir
matriculas autbnomas decorrentes das unidades imobiliarias desmembradas;
registrar o titulo de propriedade concedido pelo poder publico em favor dos
ocupantes das areas;

Tribunal de Justica de Pernambuco (TJPE) e Corregedoria Geral de Justica (CGJ) —
Poder Judiciario - responsavel pelas as agdes de suscitacdo de duvida; elaborar
provimentos que definirdo critérios e procedimentos para atuagdo dos entes da
administragao publica frente aos cartérios de registro imobiliario e convénios entre a
administracao publica;

ALEPE (Poder Legislativo) - responsavel pela aprovacao das leis pertinentes ao
processo de regularizagdo fundiaria, tais como: Leis Estaduais n°s 15.211/2013,
15.145/2013, Lei 15.678/2015 e Lei 15.823/2016;

Prefeituras (Secretaria de Mobilidade e Controle Urbano, Secretaria de
Licenciamento urbanistico, Secretaria de Infraestrutura e Obras e Secretaria de Meio
Ambiente) - Responsavel por elaborar decretos acerca dos procedimentos para
aprovacgao da planta de levantamento da situacéo real existente (Parcelamento do

solo) destinada a Regularizacdo fundiaria Urbana; analise administrativa/juridica e
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aprovacao do projeto de regularizagao fundiaria.

Beneficiarios das areas — Populagdo apta aos critérios legais para titulacdo da
propriedade imobiliaria.

Superintendéncia de Patriménio da Unido - E responsavel também pela gestéo dos
terrenos de marinha e o controle do uso dos bens de uso comum do povo.
Procuradoria Geral do Estado de Pernambuco — Suporte juridico para interlocugao
do Estado de Pernambuco, Perpart e Sociedade Civil.

Emgea — Empresa publica que tem como objetivo a recuperacéo de ativos atinentes
as carteiras imobiliarias.

Aripe — Associacgao Dos Registradores De Pernambuco — Responsavel por articular

com os registradores convénio para desburocratizar os procedimentos registrais da

regulariza¢ao fundiaria.

De maneira resumida, podemos destacar os Stakeholders abaixo:

BANCQOS: Banco do Brasil, Banco Bradesco, Banco Santander, BNB, Caixa
Econdmica Federal;

ORGAOS FEDERAIS: Emgea, Geréncia Nacional do FCVS (GECVS, MPT, Receita
Federal, SPU, TRF 5, TRF®6,

ORGAOS ESTADUAIS: AGEFEPE, ALEPE, ATI, CEASA, CEHAB, Defensoria
publica, CREA-PE, DETRAN, IRH, MPPE, PGE, SAD, SCGE, SDS, SECHAB, SEE,
SEFAZ, SEPLAG, TCE, TJPE;

PREFEITURAS: Prefeituras do Estado de Pernambuco; e

CARTORIOS: Cartério de Registros.

Plano de Negécios 2019, pag. 19/24.

Pernambuco Participacdes e Investimentos S5/A
Dr. Joao Lacerda, 395, Cordeiro, Recife - PE
CNPJ 02.534.914/0001-68

CEP: 50.711-280 Telefone 81.3184.5000
www.perpart.pe.gov.br

e

 Dyrvnanibuce



4 PaRT

INVESTIMENTOS S/A

7. RISCOS DO NEGOCIO

Os fatores internos e externos que podem influenciar as decisdes e tomadas de decisbes
e estes fatores sao baseados nos riscos corporativos, riscos estes classificados como
operacionais, financeiros, estratégicos e legais; Notadamente:
Operacionais: Riscos de falhas ou inadequagdes de processos internos operacionais
que podem ter impacto nas areas da Perpart;
Financeiros: Riscos orgamentarios decorrentes de dependéncia financeira do
tesouro estadual,
Estratégicos: Riscos que podem impactar na imagem da empresa; estdo
relacionados diretamente ao cumprimento dos objetivos estratégicos, podendo afetar
como por exemplo o cumprimento do plano de negocios; e

Legal: Riscos relativos a conformidade com as legislagcbes aplicaveis.

Os riscos sao transversais entre si, por exemplo:

1 - Existem riscos iminentes e recorrentes de bloqueios judiciais nas contas correntes da
empresa via Bacenjud motivados por inumeras agodes judiciais contra a Perpart acerca de
IPTU, acdes trabalhistas e civeis;

2 — Auséncia de autonomia econdmico financeira (falta de geragéo de caixa proprio).
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8. ACOES, METAS E INVESTIMENTOS PARA 2019

COMPROMISSOS SOCIAIS

ACAO: IMPLEMENTAR PROJETO CONEXOES URBANAS
Meta: O projeto podera atingir as 10 (dez) areas de regularizagao existentes na
Cidade de Recife, porém, inicialmente, a meta sera de 02 (duas) areas para o
exercicio 2019.
Produto: Termo de Cooperacdo/Area implantada
Investimento previsto: R$ 100.000,00 (recursos publicos e parceiros privados).
Outras informagodes: A proposi¢cao do projeto € a realizacdo de intervengdes
urbanas em espacos publicos, visando a sustentabilidade e meio ambiente; Esportes
e lazer; Cultura e arte; Urbanismo colaborativo.

AGCAO: REGULARIZAR UNIDADES IMOBILIARIAS DE INTERESSE SOCIAL DO
PROGRAMA MEU IMOVEL LEGAL (PMIL)
Meta: Sao 128.719 unidades imobiliarias possiveis para regularizagao. A meta para
o exercicio 2019 sera de 10.000 (dez mil) unidades imobiliarias regularizadas.
Produto: unidade imobiliaria regularizada.
Investimento previsto: R$ 1.300.000,00
Outras informagdes: As 10.000 (dez mil) unidades imobiliarias que serao
regularizadas. A segunda etapa sera a conversdo em 10 mil escrituras, que
dependera da adesdo dos beneficiarios com os critérios legais do PMIL. A
regularizagdo indica o marco inicial de transferéncia de dominio para os
beneficiarios/populacdo. E importante ressaltar que tais acdes visam reduzir o
passivo tributario da Perpart (IPTU) e o passivo habitacional.

ACAO: GERENCIAMENTO DO FUNDO ESTADUAL DE REGULARIZAGAO
FUNDIARIA
Meta: 01 (um) planejamento elaborado para os préximos 05 (cinco) anos.
Produto: planejamento elaborado
Investimento previsto: Nao ha investimento relevante para a acéo.
Outras informagodes: Além de ser uma necessidade percebida pela gestédo, a
exigéncia de um planejamento especifico para o Fundo foi reforcada através das
ultimas recomendacdes do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco.

GERAGAO DE RECEITAS

ACAO: EXPLORAGAO DE IMOVEIS DA PERPART PARA FINS COMERCIAIS
Meta: disponibilizagdo dos 140 (cento e quarenta) imdveis para exploragao
comercial.
Produto: Termo de Locacao/Concessao
Investimento previsto: Nao ha investimento relevante para a agao, tendo em vista
a utilizacado da forca de trabalho propria e dos valores de pequeno vulto com
publicacado de editais e avisos no Diario Oficial.
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Outras informagoes: O objetivo inicial € de identificar os imoveis e os servigos que
podem ser explorados comercialmente, por terceiros, gerando receita para a Perpart.
Inicialmente, identificou-se a potencialidade dos imdveis para exploracido de
servigos, tais como: antena de telefonia, estacionamento, outdoor, food park, futebol
society etc.

AGAO: ALIENAR IMOVEIS APTOS A COMERCIALIZAGAO
Meta: Alienar 06 (seis) imoveis e a previsdo de R$ 5.926.786,38 de receita.
Produto: imoveis alienados.
Investimento previsto: Nao ha investimento relevante para a agao, tendo em vista
a utilizacdo da forca de trabalho prépria e dos valores de pequeno vulto com
publicacao de editais e avisos no Diario Oficial.
Outras informagoes: O objetivo maior das alienagdes € a redugao do passivo
tributario e ingresso de receita para investimentos da Perpart.

INTEGRAGAO E VALORIZAGAO DO CAPITAL HUMANO
AGCAO: CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS DA PERPART

Meta: 60 (sessenta) empregados capacitados

Produto: Empregado capacitado.

Investimento previsto: R$ 5.000,00.

Outras informagoes: Pretende-se elevar o nivel de desempenho do corpo
funcional da PERPART.

AGAO: IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA DO SERVIDOR DA
PERPART
Meta: 01 (um) programa implementado.
Produto: Programa implementado.
Investimento previsto: Nao ha investimento relevante para a acéo.
Outras informagdes: O projeto pretende beneficiar diretamente nossos
colaboradores através da implantacdo de programas e atividades tais como:
ginastica laboral, palestras e atividades coletivas, aquisicado de beneficios em saude
formando parcerias com o6ticas, farmacias e outros, lutar pela melhoria da qualidade
de vida no espaco da empresa diariamente.

ACAO: IMPLANTAR A HORTA DA PERPART
Meta: 01 (uma) horta implantada.
Produto: Projeto implementado.
Investimento previsto: Nao ha investimento relevante para a acéo.
Outras informagodes: Despertar no servidor a cultura voltada para alimentos
organicos, melhorando a sua saude.

ACAO: REALIZAR A GINCANA TRANSFORMAR 2019
Meta: 01 (uma) gincana realizada.
Produto: Agao executada.
Investimento previsto: Nao ha investimento relevante para a acéo.
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Outras informagoes: A agdo tem o objetivo de unificar todos os setores da Perpart,
modificando o modelo de confraternizagao entres os agentes envolvidos, momento
no qual, estes praticam solidariedade, através de arrecadacdo e entrega de
alimentos nao pereciveis, produtos de higiene pessoal e limpeza, beneficiando
entidades filantropicas, tais como: hospitais, creches, asilos, abrigos e congéneres.

MELHORIA DA INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA E DA COMUNICAGAO

ACAO: MODERNIZAR A REDE INTERNA DE TRANSMISSAO DE DADOS (WIFI E
CABEADA)

Meta: percepcéo de 80% dos empregados referente as melhorias implementadas.

Produto: rede modernizada.

Investimento previsto: Nao ha investimento relevante para a agao, tendo em vista
a utilizacao da forca de trabalho prépria e do baixo custo do cabeamento.

Outras informagodes: Pretende-se melhorar o gerenciamento da rede e,
consequentemente, melhorar desempenho na transmissao de dados.

ACAO: MODERNIZAR O SITE DA PERPART
Meta: percepgéo de 80% dos empregados referente as melhorias implementadas.

Produto: site modernizado.

Investimento previsto: R$ 15.000,00.

Outras informagodes: Serdo realizados ajustes e melhorias, proporcionando um
ambiente mais moderno e amigavel que facilitara a integragcdo com novos sistemas.

ACAO: MODERNIZAR A INTRANET DA PERPART
Meta: percepcgao de 80% dos empregados referente as melhorias implementadas.

Produto: Intranet modernizada.

Investimento previsto: R$ 15.000,00.

Outras informagodes: Serdo realizados ajustes e melhorias, proporcionando um
ambiente mais moderno e amigavel que facilitara a integragcdo com novos sistemas.
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9. EXPECTATIVAS PARA 2019

Para o exercicio de 2019, a Perpart tem o objetivo de consolidar o modelo de governanga
e as demais inovagdes trazidas pela Lei das Estatais, ampliando sua area de atuagao, nao
se limitando apenas as ag¢des sociais de regularizagdo fundiaria e imobiliaria, mas também
com uma visdo empresarial, através da criagdo de novos negocios e a geragédo de novas
receitas. A Perpart também ampliara esforcos com o objetivo de reduzir os passivos
judiciais, em especial, os decorrentes de processos de usucapidao e do mapeamento da
carteira de execugoes fiscais, bem como a recuperagéo de créditos em contas judiciais de

processos liquidados e baixados.

Recife, 06 de maio de 2019.

Adailton Feitosa Filho

Presidente

Enéias Ferreira Leite de Oliveira

Vice-Presidente de Administracédo e Financas

Joao Urbano Bezerra Suassuna

Vice-Presidente de Participacdes e Investimentos
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