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MENSAGEM AOS ACIONISTAS

Mensagem do Diretor-presidente

Apbs ter recebido a missdo de assumir a diregdo da Pernambuco Participagbes e
investimentos S/A, procurei me inteirar de sua historia e dos ultimos acontecimentos em torno da
empresa. Primeiramente tive o propésito de aproveitar o méximo possivel do corpo técnico
existente para entéo fechar a equipe com profissionais que gompietassem as lacunas e termos um
time coeso, capaz de criar uma sinergia em prol da empresa.

Durante 0s primeiros meses nos reunimos com toldas as areas e analisamos diversos
temas, riscos, oportunidades e alternativas. Ao final de sessenta dias apresentamos um relatério ao
presidente do Conselho de Administragdo da empresa (Cansad) e Secretario de Administragao,
Milton Coelho, com a analise dos custos e beneficios das nossas proposigdes e definimos as agdes
de médio & longo prazo.

A Perpart possui uma série de peculiaridades que muitos nfo percebem. A grande
diversidade de areas que abrange e a complexidade com a qual se apresentam é extraordinaria,
nos desafiando diuturnamente. N&o se trata da gestdo de| apenas um organismo, mas de sete
empresas incorporadas mais uma, a propria Perpart.

Cada uma demanda conhecimentos especificos, com técnicos especializados. Com as
incorporagées, a empresa herdou passivos que inviabilizaram sua saude financeira, chegando a
uma situacéo de quase insolvéncia, dependente dos recursos do Estado.

Viabilidade econdmica é uma das maximas para a existéncia de uma empresa. Assim,
nossos estudos preliminares se concentraram na identificacdo de agdes que por um lado
promovessem a capitalizagdo da empresa e por outro reduzissem as despesas. Com este
propésito, construimos um plano de agfes de medio e longo prazo escalonado de acordo com a
importéncia para o alcance de nosso objetivo: a solvéncia dsla empresa. Ndo deixamos de trabalhar,
entretanto, as atividades para a manutencéo organica e os ajustes do cotidiano.

Estamos atacando em vérias frentes; desde a recluperag:éo das colunas e fachadas do
prédio, passande pela agilizacdo da regularizagdo fundiaria nos casocs de usucapido até o
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reconhecimento da imunidade tributaria nos cases em que a Perpart é reconhecidamente detentora

da prestagdo de servigo publico essencial.

Assumimos a Perpart com boa estrutura fisica
idiossincrasias, a fim de agregarmos valores através de
utilizadas por grandes corporagdes.

Iniciaremos um processo em constante evolugdo

contas ac corpo gerencial e oferecendo transparéncia
Queremos assegurar, assim, que nossas relagdes

compromissos assumidos com a sociedade pernambucana.
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formada por uma equipe qualificada,
disposta e receptiva a novos desafios e usaremos todo esse potencial em prol da empresa. Para
tanto, tratamos, antes de tudo, de conhecermos profundamente este 6rgdo e todas as suas
técnicas de administragdo de empresas

inaugurande primeiramente um evento
anual que consiste na apresentagio das principais atividades realizadas pela gestéo, prestando

e respeito a todos os colaboradores.

institucionais sejam pautadas pelos

Oscar Victor Vital dos Santos
Diretcr-presidente
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Mensagem da Diretora de Administragdo e Planejamento

A Perpart vem sempre buscando novas tecnologias de gestio gue permitam o
aperfeicoamento da empresa e sua adequagdo a novos rﬁncdelos de organizagdo. Hoje utilizamos
um modelo de gerenciamento com foco em resuitados, demandando a elaboragéo do planejamento
estratégico e respectivas missdo, visdo, valores e estratégias a serem adotadas.

A partir da vis&o elabora-se as direfrizes e estabelece-se metas que serfio monitoradas para
a verificagdo do cumprimento das mesmas. Com g a%plicag:éo de ferramentas da quaiidade
reconhecidamente eficazes, a empresa permite que seus Ec:c;laboraldores absorvam novos métodos
de trabalho e figuem abertos a mudancas e desafios.

A Diretoria de Administragdo e Planejamento (DAP) vem, ao longo dessa gestéo,
evidenciando as bases imprescindiveis ao processo de traf:alho: organizagdo, compromisso com a
exceléncia e percepgéo correta do ambiente qtje nos cerca. Por ser uma unidade da area meio, a
DAP promove processos de melhoria continua da gestéd com o planejamento organizacional e
orcamentario, o mapeamento de processos, a elaborari:éo de fluxogramas e Procedimentos

Operacionais Padrio (POP).

Quanto aos processos de gerenciamento do patriménio da Perpart, desenvolve o controle
mais efetivo dos méveis e iméveis da empreésa que tem, em boa parte, origem em orgéos
incorporados. A busca pelo melhor uso desse patriménio, transformando-o em mais uma
significativa fonte de receita, € um dos nossos desafios.

Na area de pessoal e administracéo geral, foi dedicaao boa parte dos esforgos no controle e
dinamizagdo da cessio de pessoal, repercutindo no aumento de receita. Temos que garantir um
ambiente de trabalho adequado as necessidades dos colaboradores para o desenvolvimento de
suas atividades produtivas, sem esquecer também da valorizagéo do capital humano, fazendo da
empresa um ambiente propicio a eventos educativos, como palestras de conscientizagdo, e
confraternizacgées, tal qual a Gincana Transformar, que, org%nizada pelos funcionarios, estimula a
doagéo de aiimentos e itens de higiene pessoal para instituictes filantrépicas.

Para cada agdo de maijor porte que a Perpart execﬂte, faz-se necessario o envolvimento
das diretorias, geréncias e superintendéncias, uma vez que a complexidade de algumas agfes
demanda a participagéo efetiva das mais diversas areas, a éxemp[o da alienacdo de iméveis que
requer reuniao periédica com a drea de patriménio, regularjfzagéo imobilidria, juridica, financeira,
planejamento, inovacdes e novos negadcios e controie interna, Tal participacio intersetoriai pemite a
compreensdo sistematica do papel da empresa e exige dos gestores a colaboragdo técnica para o
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alcance dos resultados.

Mensagem do Diretor Financeiro e de Investimentos

A Diretoria Financeira e de Investimentos (DFI) desempenha um importante papel ao
garantir a articulagdo e a supervisdo das atividades executivas de gestdo or¢camentaria, fiscal,
contébil e de investimento da Perpart, otimizando o fluxo financeiro e pavimentando caminhos para
a geragdo de novas receitas e, consequentemente, alcangar a autossuficiéncia no futuro.

A unidade celebra importantes resultados em 2016, coma o adequado gerenciamento das
informagdes contabeis e a eficiente gestdo dos recursos financeiros e cobranga administrativas de
créditos e direitos da Perpart.

Conseguimos implementar um reajuste contabil que permitird uma redug&o aproximada de
80% nas despesas com pessoal. A agdo s6 foi possivel ap6s um levantamento dos colaboradores
cedidos, que foram devidamente alocados nas despesas dos respectivos orgéos, oferecendo um
alivio orgamentdrio para as contas da empresa.

Realizamos com sucesso a cobranga de mais de R$ 1 milhdo de créditos inadimplidos,
permitindo, dentre outras agdes, o pagamento em dia de todos os fornecedores, algo atipico no
cenario de crise em que estamos vivendo.

Comemoramos ainda o trabalho colaborative com a DIP, que, uniu os esforgos das dreas da
empresa na identificagio e recuperacdo de direitos de proceésos julgados, liquidados e baixados,
devolvendo cerca de R$ 1,7 milhdo para os cofres da Perpart, agora livres para serem aplicados em
investimentos e custeios na empresa.

Tais resultados s6 foram possiveis devido ao trabalhcﬂ contundente desenvolvido por uma
equipe de excelente qualidade técnica, reconhecida inclusive | por outros orgéos estaduais, como a
Secretaria da Fazenda. Em 2017 trabalharemos sem descanso para trazer resultados ainda mais
vultosos para a empresa.
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1 CONTEXTO INSTITUCIONAL

A Perpart & uma scciedade de economia mista dé capital fechado autorizado, criada pela
Lei Estadual n° 11.314/95, com as alteragdes dadés pela Lei Estadual n® 11.671/99 e
regulamentada pelo Decreto Estadual n® 19.243/96, com as novas redagdes determinadas pelos
Decretos Estaduais n® 20.511/98 e n°® 21.723/98.

Vinculada & Secretaria de Administragéo do Estado de Pernambuco (SAD-PE), a Perpart
tem por missdo “Gerir direitos e obrigacées de empresfas extintas e em extingdo pelo estado,
desenvolver agbes inovadoras na drea de gestdo pliblica, possrbmtando oporfunidades de
negocios, e promover a regularizagéo fundiéria e lmobmana para a sociedade”.

A Perpart, para a execugao de suas competénciasf estatutarias e regimentais, em sua sede
administrativa e operacional, conta com uma estrutura ofganizacional composta por uma diretoria
financeira e de investimentos e uma diretoria de administrégéo e planejamento, além de geréncias,
superintendéncias, coordenadorias, supervisorias, nﬂcleosée divisdes.

1.1 Modelo de Gestdo

Com a parceria da Secretaria de Planejamento e fGestéo (Seplag), a Perpart elaborou seu
planejamento estratégico para o periodo 2016-2019 consolidando seu modelo de gestio com
acompanhamento de seus resultados e pautado em valbres que primam pela exceléncia nos
pracessos, transparéncia na gestdo, valorizagio dos colaboradores, da criatividade & inovagéo e
qualidade na prestagéo dos servigos ao cidadao. |

A partir de uma construgdo participativa, com discussdes, oficinas e workshops promovidas
pelos técnicos da Seplag com os gestores da empresa, foram embasadas a revisdo da identidade
organizacional da Perpart - definicdo da nova missao, vis;éo e valores -; identificagdo dos pontos
fortes, fracos, ameagas e oportunidades; e aplicagéd de questionarios de percepgdo dos
colaboradores. O Mapa Estratégico da Perpart contém irés perspectivas: pessoas e recursos,
processos internos e resultados, de onde se desdobrarafn 0s objetivos organizacionais, alinhado
sempre ao Mapa da Estratégia do Governo do Estado. A nova sistematica de monitoramento e
avaliagdo da Perpart, por sua vez, & uma ferramenta pers:onalizada que vai otimizar os processos
de monitoramento da empresa. O planejamento estratéggico na Perpart foi o primeiro produto

entregue através da metodologia da Seplag, que tambem atua em parceria com outros orgios
publicos.

Relaldrio da Administracao 2016, pag. 6/15.

Pemmambuce Patticipagons c Investimantog 504
[ Jodo Laceeda, 395, Cordeire, Recife - PE

CHP| 02.534.M4/0005-68

CTP: 50 71-280 Telelone 5131845000

WL Perart pe.sovhe

' ,ﬁe PUGIOUCD



(5]

2 DESEMPENHO OPERACIONAL

2.1 Organizagao de processocs
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O Planejamento Estratégico da Perpart possui no c.onjunto dos seus valores institucionais “a

exceléncia dos processos” e, dado sua importancia, d

estaca a padronizagdo dos processos

administrativos para melhoria continua do trabalho nas unidades executivas,

A partir da publicagdo da Portaria n® 141, de 19
reuniées e oficinas para apresentar aos colaboradores nos
|

organizagdo do trabalho, o trdmite de documentos e a atug

A disseminagdo da nova forma de organizar 0§

de setembro de 2016, forem realizadas

vos padroes e formulérios, melhorando a
lizag&o dos manuais na empresa.

processos administrativos ocorreu em

oficinas na Sala de Monitoramento Josué de Castro e cohtou com a participa¢do de mais de 100
colaboradores de todas as areas da Perpart. Foram comparﬂ[hados novos métodos e apresentados
modelos e formularios atendendo & qualidade que a empresa persegue com planejamento. Todos
os procedimentos foram disponibilizados na intranet e uma equipe ficou a disposigdo para dirimir

duvidas, identificar pontos de melhorias e cooperar com a i

A mudanga com qualidade contribui para a melh
repercussdes positivas na forma como produzimos informa
dos resultados da Perpart. Uma maior organizacag
amadurecimento da organizago, reconhecida no Estado p

2.2 Regularizagao fundiaria e imobiliaria

mplantagé@o dos novos fluxos.

oria da rotina administrativa, permitinda

¢Oes e, consequentemente, na eficiéncia
nos processos reflete o grau de
Or suas boas praticas de gesto.

O Programa Meu Imével Legal (PMIL) alcangou pel

la primeira vez o Sertdo do Estado, com

a assinatura de convénios de cooperacdo técnica com a prefeitura de Bodocd, tendo, inclusive,

realizado a entrega de escrituras definitivas. O ano reglstrm

regularizadas, 1.342 escrituras registradas em cartorio e

carteira imobilidria do passivo operacional da extinta Cohab.

Além de Bodoco, as comunidades de Passarinho e

da Ingazeira, no Sertdo do Estado, também receberam as ¢

a presenca do governador, totalizando 520 documentos reg

O PMIL celebrou ainda o registro em cartério de

(Jatauba, Sancho/Tot6, Mangabeira, Bola na Rede e Bu

atendimento social e juridico e coletas de assinaturas
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1 um total de 1.980 Unidades imobiliarias
248 contratos habilitados na gestdo da

Bola na Rede, no Recife, & de Afogados
2scrituras definitivas em ato publico com
strados em cartorio entregues.

seis projetos de regularizacdo fundiaria
riti); a realizacdo de 13 mutirdes para
em comunidades contempladas pelo
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Programa; e a realizagdo de 781 atendimentos sor;|o;ur|d|co§ no Nucleo de Atendimento ao Cidadao
(Naci) da empresa. ’

Com o desembarago cartorial e administrativo refei'ente as areas de Nova Heligpolis, em
Garanhuns, Monsenhor Fabricio e Monte Verde, ambas no Recife, Cajueiro Seco, Boa Esperanga e
Nova Divinéia, todas em Jaboatdo dos Guararapes, reaiizajdo em 2016, a Perpart estima atender
cerca de 30 mil pessoas quando a regularizagdo for concluida.

Na area imobilidria, foram regularizados os conjuntos habitacionais Alto do Cruzeiro
(Paudalho), UR 7/Vérzea (Recife), Vila Popular (Santa Cruz do Capibaribe), Vila Mutirdo (Limoeiro),
Nicleo Habitacional Caetés e UR-08/Jardim Sao Paulo, beneficiando mais de 8,5 mil familias,

As acles itinerantes da Perpart alcangaram os seguintes municipios: Vitdria de Santo
Antéo, Afogados da Ingazeira, Caruaru, Garanhuns, Arcovérde, Paulista, Olinda, Recife e Abreu e
Lima, onde cerca de 2.170 pessoas foram atendidas. Na sede da empresa, concomitantemente,
foram entregues 1.292 escrituras aos mutuarios.

Nos dias 28 e 29 de setembro a Perpart parﬂc;pou do Il Workshop de Atualizagio do
Sistema de Justica na Regularizagdo das Zonas EspeC|a|s de Interesse Social (Zeis). O evento
marcou o inicio de um debate que culminou com o entendlmento de que sera possivel promover a
regularizagdo fundidria nas acdes de usucapido das comunidades de Mustardinha, Mangueira e
Torrdes. |

Parte das comunidades estdo presentes em uma area de 87 hectares, declarada pelo
decreto n° 15.486, de 12 de dezembro de 1991, como de necesmdade e utilidade pdblica para fins
de desapropriacdo. A regularizacdo da area enfrentava como dificuldade, porém, a impossibilidade
de comprovacéo da efetiva desapropriacio. '

A Perpart herdou a fungdo de promover a regularlzagao fundiaria do local apés a
incorporacéo da Cohab. Foram promovidos estudos para identificar as areas aptas a regularizacéo
a partir de um levantamento documental, mas sé foi possivel mapear cerca de 20 hectares.

O férum com o Tribunal de Justiga (TJPE), Ministerlo Publico (MPPE), Defensoria Plblica
(DPE) e o Centro Dom Helder Camara de Estudo e Acao Soc;ai (Cendhec) permitiu a revisdo da
tese defendida pela Perpart, optando pela ndo oposicdo 3 regularizagio através da agéo de
usucapido, em relacdo as acdes contra areas nio publicas, atendendo ao principio constitucional da
funcéo social da propriedade, ainda que ndo seja possivel demonstrar a titularidade da drea.

Também foi realizada a revisdo de teses e a simplificagdo dos caminhos legais para reduzir
Relatdrio da Administragzo 20 16, pag. 8/M15.
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0 tempo de julgamento dos processos, que levava em média dez anos. O TJPE, por exempio,
instituiu em novembro o Programa de Agilizagdo Processual para julgamento de processos de
usucapido, individual e coletivo, em tramitacdo nas Varas Civeis da Capital.

Agbes como essa, aliadas ao Programa Meu Imével Legal (PMIL), ao Perpart ltinerante e a
campanha A Casa E Sua, reforcam o compromisso da empresa em contribuir com a politica de
regularizagdo do Estado.

A partir do intenso debate e consequente estreitamento das relagdes institucionais, foi
construida a tese que visa reconhecer uma situagdo de fato: a posse prolongada dos moradores
dessas localidades. Para tanto, foi imprescindivel a paﬁicipagéo do MPPE e da PGE junto a
Perpart.

2.3 Controle de processos
A Perpart acumulou um passivo substancial | de processos, em decorréncia das

incorporagdes de sete empresas. A fim de evitar bloqueios e penhoras sobre os bens ativos, a
Perpart tem investido na melhoria do contrale desses documentos.

S&o mais de dez mil processos, das mais diversas naturezas: civel, imobiliaria, trabalhista,
tributaria e administrativa. De acordo com recente }evantamento, somente 0S processos
classificados como estratégicos possuem uma estimativa de perda nc montante de R$ 425 milhdes.

Os mecanismos de controle de risco envolvemj atividades de foflow up semanal de
processos e cadastramento dos processos estratégicos no sistema push do respeciivo tribunal.
Assim, & possivel a visualizagio de qualguer novo andamento processual pelo advogado, em

tempo real, o que permite a tomada de decisdo mais répida. Foi estabelecida ainda uma rotina de
acompanhamento sistematico dos escritarios contratados. |

A atuagdo preventiva permitiu o controle e redugéoj de perda de patrimdnio da Perpart, no
tocante aos processos judiciais. O reflexo tem sido instantaneo. Durante o ano de 2016, ndo houve
0 registro de penhora ou gravame sobre bens mdveis ou iméveis. J4 no periodo de marco a
novembro, o valor de desembolso com condenagdes, bloqueios judiciais para as demandas de
origem trabalhista e condenacées civeis foram reduzidas suibstancialmente.

O reconhecimento pela gestdo do contencioso: de glta demanda como ferramenta
estratégica refletiu ndo s6 na preservagdo do patriménio da empresa, como também, do préprio
Estado. Dessa forma, a Perpart vem desenvolvendo um importante papel no equilibrio financeiro
estadual,
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Nessa perspectiva, ha um trabalho para identificacdo e recuperacdo de créditos antigos,
depositados em processos judiciais ja extintos. Em funcéo ?dessa forga-tarefa, foi recuperado para a
Perpart mais de R$ 1,5 mithdo, além de cerca de R$ 100 mil originarios dos depdsitos judiciais, os
quais poderio ser aplicados a titulo de investimento, com rrjelhorias estruturais para a empresa.

Com esse novo foco na gestdo do contencioso, a erpart tem se aproximado do modelo
juridico-corporativo atual das grandes instituigfes, destacando o Papel do novo ezdvogado na
redugédo de perdas e riscos. :

2.4 Gestao patrimonial

O ano de 2016 a empresa conseguiu um aumento de 86% na receita com 1 efetivacéo de
novos contratos de locacdo de imdveis, contabilizanda maigs de R$ 450 mil. Além disso, a Perpart
comprovou a propriedade de 332 iméveis através do recebimento das certiddes e dnus reais,
contribuindo com a regularizagéo juridico-patrimonial, e déu inicio ao processo de alienacéo dos
bens iméveis que ser3 realizado através de licitagdo. Também foi realizada a regularizacio
contratual com 70% dos documentos vigentes, obtendo melhora de 30% em relagdo a 2015,

A Perpart buscoy adequar a gestdo dos bens patri'rnoniais & contabilidade e aprimorar o
controle deles, em consonancia tom as recomendagies éemitidas pelo Tribunal de Contas de
Pernambuco, através do Termo de Ajuste de Gestio (TAG) e do Acorddo T.C. n° 909/2013. ©
controle interno em relacdo aos bens foi otimizado, promovehdo a avaliagdo monetaria de todos 0s
iméveis e méveis e realizando os processos continuos?de regularizagdo ocupacional e de
propriedade, além do atendimento a todas as obrigacdes pécuniérias. Com isso foram cumpridos
todos os ditames das normas brasileiras de contabilidade con:vergidas ao0s padrdes internacionajs.

2.5 Monitoramento nos gastos

investimentos, promovendo crescimento e melhoria dos sewi@os. Ciente disso, 3 Perpart ndo mede
esforgos para atender o Programa de Monitoramento de Géastos do Governo do Estado (PMG),
instituido pelo decreto n° 42 601, de 26 de janeiro 2018, qué orienta érgdos publicos a reduzirem
despesas correntes, estabelecendo como teto de gasto o valof liquidado no exercicio anterior,

responsavel por aferir o atendimento ao PMG dos 77 érgéofs da administracdo direta e indireta,
atendendo a 98,1% da meta determinada. 5
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O PMG atua no contingenciamento de energia eléirica, telefonia, locagao de veiculos, uso
de combustivel, publicidade e servigos terceirizados. Sio riaalizadas campanhas de monitoramento
& conscientizagéo dos colaboradores da empresa, parceirofs fundamentais para o aicance da meta,
quanto ao uso da energia elétrica, didrias, passagens e con'iibustivel. Q corte de gastos em periodos
de crise torna-se imprescindivel, uma vez que, guanto méior @ economia, maior a utilizacdo dos
recursos publicos em investimentos para a sociedade. |

2.6 Recuperagio de créditos inadimplidos

Foi criado um fluxo de trabalho para cuidar exclusivamente dos créditos inadimplidos, com
énfase na recuperacao de direitos, que contribuiy para recuperar para os cofres da empresa mais
de R$ 1 milhdo em créditos inadimplidos somente em 2016,

Esse esforco demanda o acompanhamento de todas as faturas e, uma vez identificadas as
vencidas com mais de dez dias, os responsaveis sdo pracurados através de e-mail, telefone e
visitas para efetuar os pagamentos. Caso tenha passado 45 fdias do vencimento, & emitido um aviso
de cobranga; com B0 dias, uma cobranga extrajudiciél; € com 90 dias é realizado o
encaminhamento para a judicializaggo. '

contraméac da crise gue o cenario econdémico apresenta, como altos indices de inadimpléncia,
desemprego e queda do PiB.

2.7 Gestdo de pessoas

A empresa reestruturou a drea de beneficios, possibilitando maior controle de solicitag@es e
concessbes previstas no Acordo Coletivo de Trabaiho 201 5%—2017. Dentre as mudangas, estio a
readequagdo das faturas do seguro de vida, solicitaﬁg:ﬁes de vale~alimentagéo/refeig:éo;
recadastramento de beneficisrios do auxilio dependentes com deficiéncia fisica e motora; e revisdo
dos procedimentos referentes aos auxilios creche/escola e plano de saude particular,

(CTD's), agora realizada exclusivamente por meio digital. © éno de 2016 foi marcado ainda pela

realizagdo de cursos de capacitagéo in company, promovido pelo Cefospe, oferecendo cormodidade
aos servidaores. :

A Perpart tem coma um de seus principios a valorizacdo do capital humano, além de
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fomentar a busca por novos conhecimentos. Acdes como essas ajudam a promover um ambiente
de trabalho mais rico, com os colaboradores mais dispostos e satisfeitos.

3 CONSIDERAGOES FINAIS E PERSPECTIVAS 2017

A ideia de realinhar a missdo da Perpart & o passo primeiro para discutir propostas e
perspectivas com novas metas para a empresa. Com isso, fortalece-se o planejamento aprimora-
se os indicadores e resultados organizacionais. :

O planejamento da Perpart & reconhecido no Estacjo pelo seu alto grau de maturidade e
organizag&o. No entanto, & preciso uma reflexdo constante, a fim de aprimora-lo e alcangarmos os
resultados que beneficie a todos os envolvidos. :

Para 2017 daremos continuidade as etapas de atﬂalizagéo do planejamento estratégico
ouvindo todos os gestores, como maneira de estimular a criatividade para impulsionar novos
projetos que promovam a autossuficiéncia da Perpart.

Dentre as iniciativas que oportunizardo o alcance da vis8o de futuro da empresa, slencamos
alguns projetos que iniciardo um novo direcionamento estratégico e fortalecerdo a capacidade da
Perpart em reaiizar com éxito sua missio institucional. '

3.1. Reestruturagdo organizacional

A Perpart realizou uma pesquisa a respeito da execucéo dos contratos e diagnosticou coma
principal entrave a descentralizacdo dos processos. Para sanar o problema, propds a criagéo de
uma unidade administrativa de compras, contratos e convénios,

A nova unidade teria o objetivo de normatizar, definir procedimentos, orientar e
supervisionar técnica e juridicamente sobre todas as questdes ligadas & gestdo de contratos. Ela
também permitira reunir a legislagdo em um dnico lugar, oferecendo uma visdo sistémica do

processo de contratagdo de bens e servigos, locacdo e cessdo de servidores através da celebragéo
de convénios. 5

Além de otimizar os fluxos, a unidade deve aperféigoar a redagdo das clausulas dos
contratos e garantir que exista na empresa uma unidade com todos os atributos necessarios para
propor medidas de contingenciamento e mitigag&o de risco. Trata-se de um instrumentc para dar
clareza e juridicidade ao que se pretende contratar, apontanﬁdo © melhor caminha a ser seguido
para este fim, atuando durante a execugéo do contrato e finalizando-o corretamente.
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A Perpart conta com cerca de 196 contratos registrados, dos quais 52 sdo contratos
onerosos e 144 especiais (contratos de locagdo, comodatos, cessées e convénios). Para subsidiar
seus atuais gestores, foi elaborada uma Cartilha de Gestio e Fiscalizagdo de Confratos e
Convénios, contendo definigbes, diretrizes e Questdes mais frequentes. Sua publicagdo est3
prevista para o primeiro semestre de 2017.

3.2 Imunidade tributaria

Existem, somente no Recife e em Jaboatio dos Guararapes, mais de oita mil imdveis
registrados em nome da Perpart, originarios da incorporagéo da Cohab, Juntos, geram uma
despesa da ordem de R$ 140 milhdes com a cobranga do IPTU. Buscando altemnativas para
resolucdo do passivo, a empresa vai demandar o reconhecimento da imunidade reciproca de
impostos, prevista na Constituicdo Federal e na lej municipal n® 15.563/91 .

Atese sustentada é de que a Perpart desempenha servigos pubiicos essenciais insculpidos
noart. 23, e X da Constituicdo Federal, uma vez que tem por principais objetivos gerir os passivos
das empresas incorporadas, além de promover a regularizagdo fundidria e imobiliaria para beneficio
da populag&o pemambucana.

Além de representar um débito substancial e crescente, as dividas dg Perpart em relagdo ao
IPTU sédo objeto de inimeras agbes de execugéo fiscal, que demandam da unidade um enorme
esforgo na promoc&o da defesa, acompanhamento e controle,

O préximo passo & requerer administrativamente 3 imunidade junto ao municipio de Recife.
Com a sinalizagdo positiva, a tese serg pleiteada junto aos demais municipios integrantes da RMR.

A gestdo estd otimista, pois ja existem precedentes com acfes similares em Pernambuco e no
Brasil.

3.3 Autonomia financeira

A Perpart vem desenvolvendo projetos inovadores Para geragéo de receitas e ajudar a
Empresa a alcangar sua autonomis financeira. Neste contexto, realizou pesquisas de mercado para

30, setor em que a
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Perpart possui reconhecida expertise.

Para atender a este segmento, foi desenvolvido ideias inovadoras para auxiliar no processo
de Recadastramento Mercantil, Sistema de Cobranga de IPTU, Sistema de Controle da Divida
Ativa, Sistema de Cobranga do ITBI & consultoria no Cadigo Tributario.

As solugdes propostas sdo voltadas ao interesse dos drgdos que adquirirem as ferramentas
de servicos, pois facilitaria a gestdo, podendo, inclusive, incrementar as arrecadagdes. As
informagdes coletadas estardo num portal dnico, podendo dar margens de criagio de estatisticas e
relatorios gerenciais de grande importéncia para tomada de decis3o.

Recentemente foi reestruturada a area de tecnologia com a criagdo de uma coordenacéo
com o desafio de organizar e formalizar o nicleo de desenvolvimento de sistemas, atendendo as
necessidades da organizacio das atividades ligadas as areas de reguiarizacéo fundiaria, pessoal e
financeiro.

A fim de otimizar os recursos para agGes da area, foi criado ainda o Comité Estratégico de
Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo (Cetic), com o papel de deiiberar sobras questdes
estratégicas ligadas ao tema.

3.4 Ajuste contabil aplicado a folha de Pagamento de pessoal da Perpart

cerca de R$ 19 milhdes.

A Perpart é a gestora dos bens, direitos e obrigagdes herdados das sete empresas
incorporadas. Atuaimente Possui em seu quadro funcional mais de 1,2 mil servidores que

real despesa orgamentaria com pessoal. Esta medida fortalece a transparéncia, uma das premissas
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que norteiam a atual gestio do Governo do Estado.

Através dela, serd possivel obter uma melhor visualizacdo do custo com pesscal, além de
demonstrar quanto seria a despesa com servidores cedidos para 05 oOrgdos cessiondarios,
especificamente. O desafio é grande, pois sido mais de 50 empresas envolvidas e 918
colaboradores cedidos..

Recife, 30 de dezembro de 2016.
WA YW

Roberta Alencaf de Aquino Lessa
Diretora de Administragdo e Planejamento
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