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1. INTRODUCAO

Como empresa estatal, a Perpart, tem a premissa de administrar determinados 6rgaos
extintos do Governo do Estado, assumindo o compromisso de disseminar as boas
praticas, os valores e os principios que norteiam a administragdo publica, respeitando a

realidade e a autonomia operacional de cada setor.

Nossa missao é participar de reformas estruturadoras da administragdo publica,
racionalizando a recuperagao de direitos e a honra de obrigacdes, bem como atuar na

aplicacao de investimentos de interesse publico no Estado de Pernambuco.

A Perpart esta estruturada em um modelo de gestdo que prima pela exceléncia de seus
processos, suas atividades e procedimentos, tudo em consonancia com as inovagdes
trazidas pela Lei das Estatais (Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016), que alterou o
status quo e internalizou uma visdo mais empresarial para as empresas estatais e as

sociedades de economia mista.

Vale destacar que a Perpart, também, administra, de forma responsavel, o Fundo
Estadual de Regularizagdo Fundiaria — FRF, normatizado através da Lei Estadual n°
15.145, de 8 de novembro de 2013.

A preocupacdo em fazer com que nossos investimentos contribuam para o
desenvolvimento social e a utilizagéo racional dos recursos orgamentarios tem contribuido
para que nossa empresa consiga atingir os resultados satisfatérios, mesmo em periodos

de grandes instabilidades.

A PERPART adotou como processo de planejamento e gestao estratégica, metodologia
que proporciona uma visdo sistémica das principais decisdes e agdes que direcionam a
evolugdo da organizagdo. Tais processos s&o traduzidos em objetivos, indicadores e
metas, além de projetos e planos de agdo que constituem os propdsitos estratégicos e

guiam as atividades da empresa em linha com a misséo e visdo de futuro vigente.
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2. CONTEXTO LEGAL - ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS NA EXECUGCAO
DO PLANO DE NEGOCIOS E DA ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO.

2.1. Lei N° 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais).

A Lei N° 13.303, de 30 de junho de 2016, dispde sobre o estatuto juridico da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, abrangendo toda e
qualquer empresa publica e sociedade de economia mista da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios que explore atividade econdmica de produgé&o ou
comercializagdo de bens ou de prestagao de servigos, ainda que a atividade econdmica
esteja sujeita ao regime de monopdlio da Unido, ou seja, de prestacdo de servigos

publicos.

De acordo com o artigo 23 dessa Lei & condigdo para investidura em cargo de diretoria da
empresa publica e da sociedade de economia mista a assungcdo de compromisso com
metas e resultados especificos a serem alcancados, que devera ser aprovado pelo

Conselho de Administracado, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

O paragrafo segundo desse artigo, estabelece que compete ao Conselho de
Administracdo, sob pena de seus integrantes responder em omissdo, promover
anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execugé&o do plano de
negécios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusdes e informa- las
ao Congresso Nacional, as Assembleias Legislativas, a Camara Legislativa do Distrito

Federal ou as Camaras Municipais e aos respectivos tribunais de contas, quando houver.
2.2. Decreto N° 43.984, de 27 de dezembro de 2016.

O Decreto n°® 43.984, de 27 de dezembro de 2016 regulamenta, no ambito do Estado, a
Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, e descreve, em seu artigo 4°, as me;n(as regras e

MP"
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2.3 Estatuto Social PERPART.

O Estatuto Social da PERPART esta de acordo com a Lei n® 13.303, de 30 de junho de

2016, prevendo em seu artigo 30, inciso XXXI, que compete ao Conselho de

Administracdo promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na

execucdo do plano de negécios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus

integrantes responderem por omissdo, devendo publicar suas conclusdes e informéa-las ac

Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Uni&o.

Com isso destaca-se a importdncia da Empresa prestar contas de suas metas e

resultados e informa-las aos érgéos competentes.

3. IDENTIFICAGAO GERAL

CNPJ 02.534.914/0001-68
Sede Recife-PE
Tipo Estatal Sociedade de Economia Mista

Acionista Controlador

Estado de Pernambuco

Tipo societario

Sociedade andnima

Tipo de capital

Fechado

Abrangéncia de atuacdo

Estadual

Setor de Atuacédo

Geragdo e gestdo de recursos para a alocacdo em investimentos
publicos, no territério do Estado de Pernambuco, e a administragéo dos
créditos, direitos e obrigagtes decorrentes da incorporagéo de outras
empresas plblicas e sociedades de economia mista das quais o
Estado detenha o controle acionario

Conselheiros de Administracao
subscritores da Carta Anual de
Compromisso, Politicas
Publicas e Governanga
Corporativa:

Presidente do Conselho de Administragao
Nilton da Mota Silveira Filho

Membros do Conselho de Administracao
Eduardo Jorge de Albuguergue Machado Moura
Ernani Varjal Medicis Pinto

Angela Magalh&es Vasconcelos

Taciana Coutinho Bravo

Suplentes do Conselho de Administracao
Amaro José da Silva Andrade

Gilson Assungéo Floréncio

llayne Larissa Leandro Marques

Pernamituco Participace
[ Jozo Lacerga, 39
N
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4. METAS E INDICADORES DA PERPART - 2020
A avaliacdo da Diretoria Executiva da Perpart, no exercicio 2020, sera realizada com base

nos objetivos organizacionais que estdo dispostos no Plano de Negodcios e das acdes e
metas dispostos na Estrategia de Longo Prazo.

= A“c“’
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INVESTIMENTOS S/4

4.1. MAPA ESTRATEGICO

M apa Estratégico

Organizacional
2020-2024

PERPART

Pernambuco Participacbes e Investimentos S/A
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5. PLANO DE NEGOCIOS E ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO

Com a implementagdo do planejamento estratégico (PEP 2020-2024), a gestdo tem

buscado a constante atualizacéo e modernizagéo de suas estratégias frentes aos desafios

da administragao publica.

5.1. Acoes Previstas/realizadas — 2020

ACOES META 2020 RESULTADO FINAL
Identificar de novas oportunidades|Aumentar em 5% a receita
de negdcio que gerem o aumento|decorrente da exploragédo de|_
de receita. imoéveis.

Desenvolver e humanizar o0s

nuicleos urbanos regularizados.

Realizar uma ac¢do em nlcleos
urbanos regularizados.

Meta alcangada e superada.
Nucleos urbanos realizados: 1-
Abreu e Lima (Caétes) , 2 -
Riacho das Almas, 3 - Surubim [l
e 4 - Timbauba.

Ampliara regularizacéo imobiliaria e

Entregar 1.802 escrituras (exceto

fundiaria. do Programa Propriedade Legal). 318
Efetivar o Fundo Estadual de|Entregar 2.242 escrituras
Regularizagéo. (Programa Propriedade Legal). 307

Reduzir os passivos oriundos das
empresas extintas e incorporadas.

Reduzir em 5% numero de

processos existentes.

Meta suspensa, em razéo da
Pandemia que ocasionou o
fechamento do Poder Judiciario
e, consequentemente, a
suspensao dos prazos,
impossibilitando a  redugéo
proposta no execicio de 2020.

Tornar mais efetivo os processos de

Reduzir em 10% o tempo do fluxo

Meta alcangada e superada. A

desenvolvimento  funcional dos

colaboradores.

de colaboradores lotados na Sede
da PERPART.

regularizag&o imobiliaria e fundiaria. | processo de regularizagao. exemplo do Projeto de
regularizacdo de Gloria de
Goita/PE.
Meodernizar a Gestéo Documental. |Digitalizar 50.000 documentos e
implantar sistema de consulta _
documental.
Aprimorar a gestdo de pessoas e a|Realizar 03 agbes de integragéo e
qualidade de vida dos|Obter taxa de favorabilidade da
colaboradores. Pesquisa de Clima Organizacional | _
em 70% de aprovagdo de bom e
otimo.
Proporcionar a infraestrutura fisica| Ampliar/fManter uma estagcéo de
e tecnolégica adequada para|trabalho por colaborador. Meta alcangada 100%
execucao das atividades.
Elevar a capacidade técnica e o|Treinar/capacitar 10% do quadro|Meta &lcangada, através de

cursos EAD, inclusive, superado
o percentual proposto.

Pernambuco Partl

W DDA
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INVESTIMENTOS S/ 4

6. PLANEJAMENTO PLURIANUAL - 2020

PPA 2020-2023
PROGRAMA OBJETIVO ACAO FINALIDADE SUBACAO PRODUTO | META
Encargos da
Divida Interna "
: 0000 - OUTRAS Agéo
04D Ofiundosde | < MEDIDAS Executada 4
Entidades
Incorporadas
Honrar com as
= obrigagdes relativas
oaag | om0 dePessoal | 5 pessoal oriundo de | 0000 - OUTRAS Agio ;
Incorporadas entidades MEDIDAS Executada
incorporadas a
ADMINISTRAGAQ Administrar, PERPART
0 | DAS AGOES créditos direitos Eficientizar as agoes
1 | REMANESCENTE e obrigagdes Gestao das relativas a extingao
4 | S DE ENTIDADES remanescentes Sy das obrigagdes A -
6 | INCORPORADAS | deentidades | 03s0 | O9f9a08Sde | roranacentes de | J000 - OUTRAS il B
A PERPART incorporadas am—" entidades
P incorporadas a
PERPART
B432 - Regularizagéo de i
Administrar as agbes | unidades imobilidrias [nL’]Inlcﬁa_gle_:
" obiliaria
Gestao das remanescentes de remanescentes dos Regularizad 7.000
1270 Operagoes operagées empreendimentos da a
Remanescentes imobiliarias extinta COHAB
da COHAB incorporadas a B799 - Despesas com s
PERPART administracéo de Exgcuta 1
contratos de crédito
FORMULACAO E Gerenciar a
EXECUGAO DA Regularizar e Gerenciamento do operacionalizagdo
POLITICA reorganizar a 1594 Fundo Estadual de dos recursos do 0000 - OUTRAS Agdo 1
ESTADUAL DE ocupagao Regularizagéo Fundo de MEDIDAS Executa
0 | REGULARIZAGAO | desordenada de Fundiaria Regularizagao
4 E areas urbanas, Fundiaria - FRF
3 | REORGANIZAGAO ocupadas por Regularizagéo
0] . FUNDIARIA, EM populagéo de Fundiaria em Transferir a Unidade
AREAS URBANAS, baixa renda, 4666 Areas Ocupadas propriedade aos 0000 - OUTRAS Imobiliaria 3.000
OCUPADAS POR viabilizando a pela Populagdo de | ocupantes de baixa | MEDIDAS Regularizad ’
POPULACAO DE posse da terra. Baixa Renda - PL renda a
BAIXA RENDA -Propriedade Legal
Encargos com B?QB - Despgsas_ com i
0366 Tributos Devidos B obrigagbes tributarias e Agac: 1
pela PERPART contributivas de PIS, Executada
COFINS, IRPJ e CSL
Fornecer vale
Coctianara Concessao de transporte e auxilio
implementar as Vale- Traq;porte e ahmentagao aos i
politicas 0452 _ Auxilio servidores de 0000 - CUTRAS Agao 1
diretrizes e Alimentacdo a Pernambuco MEDIDAS Executada
APOIO e Servidores da Participagbes
objetivos do HeIpag e
0 GERENCIALE Medciode PERPART Investimentos S/A -
4| TECNOLOGICO Gestho & PERPART
5 PROIF\DA%RéAg DO assegurar o Eficientizar a &Ogglb%gTRAs MRe?’_g 1
2 MODELO DE suporte estrutura de servigos anrea
GESTAO admmrstrat.wo e de comunicagao de | 0154 - Manutengéo da Rede
tecnolégico Manutencao da dados, voz, imagem, | rede digital corporativa Mantid 1
necessséério ao Tecnologia s vifeocoz?lf'erincia e de governo - PERPART antida
u - outros, utilizada para P
2115 Informacgéo e - 2126 - Operagéo e
Ressmpanho Comunicagéo da a confggu%ao das manutencdo das
PERPART neaézlslsgrizz 2 atividades de informatica Rede
= na Pernambuco : 1
prestacéo de Participagtes & Mantida
:-i:erv_lg:qsnda Investimentos S/A -
nstituicao. PERPART

Pernambuco Partirinacs
Cr. joso Lacerds
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INVESTIMENTOS S/&

PROGRAMA OBJETIVO ACAO FINALIDADE SUBACAO PRODUTO META
Patriménio
Conservagdc | Conservar e manter (l\}AOéJ g]Dgg TRAS Publico 1
do Patriménio | o patriménio publico Conservado
Publico da da Secretaria de B807 - Prestacao de Patrimdni
: : ; rimonio
Pernambuco | forma a garantir a servigos de limpeza e pPublico 1
4015 | Participagdes | consecugao das conservagao da CoheENEds
e atividades PERPART
Investimentos | necessarias ao B810 - Prestacdo de i
SIA melhor atendimento | servigos de seguranga Pfg&gglo 1
-PERPART para populagéo. pessoal e patrimonial ChhsanEds
na PERPART
0000 - OUTRAS Agao 1
MEDIDAS Executada
1996 - Ressarcimento
de despesas de Agao 1
pessoal a disposigdo Executada
da PERPART
B800 - Despesas com Ach
3 cao
Coordenar e La;x%gggglégre esgolo Executada 1
implementar as el
APOIO GERENCIAL | politicas, diretrizes e ot
0| ETECNOLOGICO objetivos do Modelo PArArAIS A6 Acéo 1
4 PARAA de Gestzio e Coordenar o . st% aiarios da Executada
5 PROMOGCAQ DO assegurar o suporte processo de PERPART
2 MODELO DE administrativo e Gestio das planejamento, 5802 - Concessao de
GESTAO facnplbgica Atividades argamentagac & auxilios e b;nefl’cios Acéo
necessario ao seu da monitoramento das eslstenolaisa tolla g Exccnitaidn 1
desempenho Pernambuco | agbes da PERPART | GrpoarT |
4367 | Participagtes e executar as
S ¢ atividades de B803 - Despesas com Ago
h combustivel da 1
Investimentos suporte PERPART Executada
S/IA- administrativo a B804 -D A
PERPART gestao dos seus 7 eRbebas oM ret0 4 1
programas depésitos judiciais EXECLita a
firialisticos B805 - Pagamento de Acao 1
didrias da PERPART Executada
B806 - Despesas com 5
tarifa de enargia ExeAgliz da 1
elétrica da PERPART
B808 - Despesas com Aca
_ : Géo
E)EERGIEEFS“? veiculos da Exciuta 1
B809 - Apoio
administrativo - o
= ; Acéo
Prestagéo de servigos 1
terceirizados na Executada
PERPART
Manter e
aperfeigoar o canal
de dialogo com
servidores e
e Rm_— Manutengao cidadaos uguérios
98 SoMkicepao Ouvigzria da nb‘ﬂiif estaduais
1| FORTALECIMENTO | entre a sociedade e & b P e
0| DOCONTROLE o governo, Srnamulco para Tegistios 1 0000 - OUTRAS Ouvidoria
4573 | Participagdes | relativos aos casos ; 1
7 | SOCIAL NA ESFERA fortalecendo o o ¥ de elogios, criticas MEDIDAS Mantida
7| GOVERNAMENTAL contrci:fztr):al na Invesstfmentos consylta_s 5 cugras
- ocorréncias sobre a
governamental PERPART atuacgéo dos
drgaos, junto aos
servidores,
cidadaos e a
sociedade em geral

Pernambuco Participagoes e
[n Jodo Lacerds, 35
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INVESTIMENTOS S/A

7. PERSPECTIVAS PERPART 2021

Para o exercicio de 2021, com o fim esperado da Pandemia que assola o mundo, a
Perpart pretende consolidar o modelo de governancga e as demais inovagées trazidas pela
Lei das Estatais, ampliando sua area de atuagéo, nido se limitando apenas nas agbes
sociais de regularizagdo fundiaria e imobiliaria, mas também com uma visdo empresarial,

através da criagdo de novos meios de incremento a receitas.

Nesta mesma linha de atuagéo, a Perpart pretende tornar mais efetiva as acdes de
regularizagé@o fundiaria, em ac¢des que estdo contempladas nas competéncias do Fundo
Estadual de Regularizagcdo Fundiaria — FRF e pactuadas atravées do Programa de

Regularizagéo Fundiaria de Pernambuco: Propriedade Legal — PPL.

A Perpart também continuara ampliando seus esforcos com o objetivo de reduzir os
passivos judiciais, bem como a recuperacao de créditos em contas judicias de processos

liquidados e baixados.
8. GESTAO DE RISCO

Os fatores internos e externos que podem influenciar as decisdes e tomadas de decisdes
e estes fatores s&o baseados nos riscos corporativos, riscos estes classificados como

operacionais, financeiros, estratégicos e legais; Notadamente:

Operacionais: Riscos de falhas ou inadequacgdes de processos internos

operacionais que podem ter impacto nas areas da Perpart;
Financeiros: Riscos orgamentarios decorrentes de dependéncia
financeira do tesouro estadual;

Estratégicos: Riscos que podem impactar na imagem da empresa; estao

relacionados diretamente ao cumprimento dos objetivos estratégicos,
podendo afetar como por exemplo o cumprimento do plano de negécios; e

Legal: Riscos relativos a conformidade com as legislacdes aplicaveis.
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Os riscos sédo transversais entre si, por exemplo:

1 - Existem riscos iminentes e recorrentes de blogueios judiciais nas contas-correntes da
Empresa, via Bacenjud motivados por inimeras agdes judiciais contra a Perpart acerca de

IPTU, a¢des trabalhistas e civeis;

2 — Auséncia de autonomia econémico financeira (falta de geragéo de caixa préprio).

9. ACOES DE DESENVOLVIDAS PELA PERPART

Notadamente, apresentamos aqui as agdes realizadas em 2020, muitas delas suspensas
ou prejudicadas em razdo da pandemia (COVID 19), com atualizagdes nos resultados
para o exercicio de 2021. Nesse sentido, necessarios alguns ajustes naquelas acdes, em
decorréncia de melhoria continua, em alinhamento ao programa de regularizacédo

desenvolvido pela Perpart.

9.1. Regularizagao fundiaria e imobiliaria

A atuagédo da PERPART no ambito da regularizagdo fundiaria em Pernambuco tem o
objetivo de viabilizar aos cidaddos a permanéncia nos iméveis que foram destinados a
ocupagao por populacdo econémico-socialmente vulneraveis em politicas habitacionais
promovidas pela Companhia de Habitagdo Popular do Estado de Pernambuco (Cohab-

PE), de modo a garantir a seguranga juridica e a concluséo da politica publica.

Esse servico contempla areas destinadas a regularizagéo fundiaria juridico dominial de
interesse social, ocupadas por cidadgos que ajudaram a construir o Estado. S30, em sua
maioria, ocupag¢bes consolidadas hd mais de duas décadas, que se organizam em
comunidades com forte participagdo no desenvolvimento de Pernambuco. Reconhecé-los
em sua cidadania € parte de um processo fundamental na valorizacédo do ser humano e

na garantia dos seus direitos

‘%,/;C%/
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INVESTIMENTDS S/ A

Neste sentido, o Governo do Estado de Pernambuco - visando integrar as politicas
publicas — promoveu o Programa de Regularizagdo Fundiaria de Pernambuco, tendo
como agentes promovedores do processo a Pernambuco Participacdes e Investimentos
S.A (Perpart), a Companhia Estadual de Habitagdo e Obras (Cehab) e o Instituto de
Terras e Reforma Agraria do Estado de Pernambuco (lterpe), com objetivo de regularizar
os iméveis urbanos e rurais oriundos de ocupacdes consolidadas, além do reordenamento

urbano e agrario no Estado.

A iniciativa governamental pretende aperfeigoar estruturas e instrumentos administrativos
que viabilizem, por meio do programa estadual de regularizagao fundiaria, a legalizagéo
de imoéveis. Com processos mais ageis e sem custo para a populagdo, milhares de
familias pernambucanas poderao, finalmente, regularizar a situacdo de sua propriedade,
garantindo seus direitos e abrindo novas possibilidades para a obtengdo de crédito e a

transmissao da propriedade, entre outros beneficios.

Este plano de regularizacdo fundiaria objetiva apresentar as condicées e etapas basicas,
articulando iniciativas que verticalizem e integrem acdes de atendimento para populacéo,
a medida que ja concluiram as etapas de aprovacdo de projetos de regularizagdo
fundiaria junto aos érgaos competentes e o registro no cartério de imoveis. Restando,
assim, o atendimento ao cidaddo, para realizagbes de agbes como: atendimento
sociojuridico e de pendéncias documentais, coleta de documentagéo e assinatura, bem

como, o ato de entrega de escritura.

9.2. Regularizagao de Unidades Imobilidrias de Interesse Social

O Propriedade Legal — Programa de Regularizagdo Fundiaria de Pernambuco, sucessor
do antigo PMIL, tem o objetivo de promover a Regularizacdo Fundiéria Juridico Dominial
de Interesse Social dos lotes - utilizados para fins de moradia pela populagdo de baixa
renda, nas areas destinadas as politicas habitacionais do Governo de Pernambuco,
através de outorga da propriedade definitiva destes lotes, junto aos cartérios de registro
imoveis competentes. A execugdo do supramencionado Programa é de responsabilidade

desta Perpart, através da sua Superintendéncia de Regularizagédo Fundiaria — SRF.

r . -
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As agbes estdo alinhadas com as diretrizes da Lei 11.977/2013 alterada pela Lei n°
13.465/2017, que dispde sobre a regularizagcdo fundiaria rural e urbana, sobre a
liquidagdo de créditos concedidos aos assentados da reforma agréaria e sobre a

regularizagdo fundiaria no ambito da Amazénia Legal, bem como da Lei Estadual n°

15.211/2013, que institui a politica estadual de regularizagao fundiaria juridico dominial, e
tem por escopo tutelar e efetivar os direitos @ moradia digna e a propriedade, da

populagdo de baixa renda, beneficiados por politicas habitacionais em Pernambuco.

Como dito acima, a Regularizagdo Fundiaria tem o objetivo de viabilizar aos cidadaos a
propriedade definitiva dos imoveis, que, em Pernambuco, foram anteriormente
reconhecidos através de politicas habitacionais promovidas pela Companhia de Habitacdo
Popular do Estado de Pernambuco (Cohab-PE), cabendo, em dias atuais, a Perpart
garantir a seguranca juridica e a conclusdo da politica publica urbana, emitindo as

Escrituras e registrando-as em cartério em nome do possuidor/ocupante do imével.

Observou-se, ainda, um atendimento mais &gil ao publico, propiciando aos beneficios o

acesso a legalidade de diretos.

As agbes que mudaram essa rotina de trabalho foram: o mapeamento de processos; a
adequagdo do horario de atendimento ao publico, a capacitacdo da equipe e a
implantagé&o de um setor de controle de qualidade, bem como o monitoramento em tempo

real dos pedidos de emissao de escritura pela diretoria da empresa.

Mesmo com a visivel evolucdo, a Perpart deve buscar sempre o aperfeicoamento das
estruturas e instrumentos administrativos que viabilizem, por meio do programa estadual

de regularizag&o fundiaria, a legalizagdo de imoveis cada vez mais eficiente.

Ressalte-se que com o processamento célere proporciona aos pernambucanos o titulo de
propriedade, garantindo assim seus direitos e abrindo novas possibilidades para a

obtengéo de crédito e a transmissao da propriedade, entre outros beneficios.

Desse modo, o Estado, através da Perpart, promove o cumprimento da fungéo social e da

propriedade, e, ainda, garante acessibilidade a terra legal e urbanizada para familias
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pernambucanas, além de contribuir para o desenvolvimento do meio rural e amenizar os

conflitos pela posse da terra.

9.3. Modernizagao da gestio

Em atendimento a Lei Federal n°® 13.303/16 (“Lei das Estatais”) e pelo Decreto Estadual n°
43.984/16, a Perpart vem realizando uma série de alteragdes institucionais, como por
exemplo: revisdo do estatuto social e do regulamento interno, modernizacdo dos
mecanismos de governanga corporativa e de controle interno, aperfeicoamento da

transparéncia organizacional, dentre outras iniciativas.

A Administracdo propde-se a planejar, captar, desenvolver e avaliar, nos diferentes niveis

organizacionais, as competéncias necessarias a consecugio de seus objetivos.

A gestéo de desempenho é a ferramenta para medir e melhorar os resultados da empresa

por meio da performance dos seus colaboradores.

Essa modalidade de gestéo tornara a empresa mais eficiente e efetiva em todos os seus
procedimentos, proporcionando beneficios diversos, tais como: a) aproveitamento do
capital humano; b) planejamento de treinamentos e contratagdes; c) reducdo da

rotatividade e a consequente motivagao na equipe de trabalho.

Da mesma forma devemos buscar permanentemente ter custos baixos, condicdo basica
em qualquer empresa para a geragdo de valor, independentemente do ciclo econémico
atual, com emprego macigco em modernizacdo, através de novas tecnologias, aliada a
digitalizagdo e arquivamento dos processos fisicos em meio digital, essencial para a

geracédo de ganhos de eficiéncia e de custos menores.

9.4. Integracao e Valorizagdo do Capital Humano
9.4.1. Capacitagdo de Recursos Humanos

O Modelo de Gestdo de Pessoas adotado pela Pernambuco Participacées e

Investimentos S.A (Perpart) é o de Gestédo por Competéncias. AL -
/
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Esse modelo possui como premissa a valorizagdo dos colaboradores vez que, entre
outros aspectos, busca compatibilizar as caracteristicas dos funcionarios, tais como suas
habilidades, experiéncias e conhecimentos com as fungdes desempenhadas e com a

misséo institucional.

Em vez de buscar o controle de seus comportamentos, o retrocitado modelo visa
identificar, valorizar e potencializar as competéncias individuais e coletivas de cada um
dos colaboradores, langando mao de diversas ferramentas gerenciais, inclusive de um
acompanhamento calcado na cultura de feedbacks entre chefias e subordinados, o que
proporciona também relacdes interpessoais mais fluidas e, consequentemente, melhores

resultados.

Em virtude do viés participativo e colaborativo assumido, ao mesmo tempo em que se
promove a autonomia aliada a responsabilidade funcional, tal tipo de gestao, portanto,

une eficiéncia e qualidade de vida no ambiente profissional.

No presente periodo avaliado, foi implantado o O PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA
DO SERVIDOR DA PERPART, com énfase aos seguintes topicos:

- Promover o bem-estar, a protegdo da vida e salide dos colaboradores e terceirizados
através da adequacgéo do arranjo fisico do ambiente de trabalho;

- Preservar o patriménio fisico, priorizando a adaptagdo e manutencio em beneficio da
seguranca e qualidade do trabalho;

- Garantir a participagdo dos colaborados nos programas de seguranca do trabalho e
saulde ocupacional;

- Disseminar os conceitos de prevencao de acidentes e doencas ocupacionais;

- Capacitar todos os colaboradores e terceirizadas, nos aspectos de satde e seguranga
do trabalho;

- Vistoriar periodicamente todas as operagbes através de fiscalizagbes internas e
externas;

- Assegurar melhoria continua e a exceléncia na qualidade da execugdo das atividades

relativas a seguranga do trabalho, salide ocupacional e qualidade de vida;
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- Garantir o cumprimento da legislagdo, normas e regulamentos referentes & seguranca e

salide do colaborador.

9.5. Melhoria da Infraestrutura Tecnolégica e da Comunicacio

A tecnologia vem se tornando cada vez mais estratégica dentro das organizacées, com
isto, em virtude das diretrizes da Perpart, a utilizacdo de sistemas vem proporcionando
melhorias nas areas de atuacdo da empresa, assim como, otimizando a realizagéo das

atividades diarias na gestao acelerando a entrega dos produtos a populagao.

9.5.1. SAD/RH - Folha de Pagamento

O Sistema SAD/RH (Folha de Pagamento), passou por recente modernizagao, tornando-
se um sistema WEB, ap6s 24 anos na plataforma anterior. Com esta mudancga, o sistema
passou a ser mais agil e consequentemente as suas funcionalidades e suporte. Com isso,
0 processo para geracao da folha de pagamento tornou-se rapido e eficaz, tornando-se
compativel para upload de informagdes para o E-Social, o sistema Federal que contera

todas as informagdes do empregador e empregado das instituicées.

9.5.2. SISRF - Sistema de Regularizagdo Fundiaria

A implantacdo do sistema SISRF auxilia a principal atividade da Perpart, a regularizagao
fundiaria. A base de dados é mantida de forma centralizada e segura, subsidiando as
informagGes e as agbes decorrentes de todas as areas que sdo envolvidas no processo
de regularizagdo, proporcionando a organizacdo, controle, agilidade e praticidade ao
conjunto de etapas para a entrega do nosso produto final, Escrituras e o registro do
imovel, realizado pelo Cartério de Registros de Iméveis. S6 em 2018 o SISRF contribuiu
com as entregas de mais de 4.000 escrituras com seus respectivos registros, para

diversas comunidades como Roda de Fogo, Passarinho, Bola na Rede, Tamandaré, entre

outras. /\ o

%@,
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9.5.3. SEIl - Sistema Eletrénico de Informagées

O Sistema SEI tem como principal objetivo agilizar o tramite de documentacées internas e
externas, gerando economia, fluidez nos processos, além de fazer com gue um
documento possa estar em varios lugares ao mesmo tempo. Por ter uma plataforma
WEB, qualquer tipo de documentagdo pode ser tramitada nele. O sistema pode ser
acessado de qualquer lugar que tenha conectividade com a internet de forma segura e

ilimitada. Com agilidade e economia, favorece-se as areas-fins da Empresa.

10. CONCLUSAO

Em razao disso, objetivando anélise do atendimento das metas e resultados na execucao
do plano de negécios e da estratégia de longo prazo — exercicio 2020, é de competéncia
do Conselho de Administragdo — CONSAD, que é o 6rgdo de deliberacédo estratégica e
colegiada da empresa, examinar, anualmente, em atendimento ao paragrafo segundo, do
art. 23, do Estatuto das Estatais, sob pena de seus integrantes por omissdo, devendo

publicar suas conclusdes e informa-las aos érgéos de controle.

A presente andlise de Metas e Resultados — Exercicio 2020 é um documento sintético
com informag8es quanto & concretizagdo de projetos previstos no ano pregresso e as
iniciativas  estratégicas que contribuiram para o fortalecimento institucional e

aperfeigoamento dos servigos prestados a sociedade.

Uma vez publicizado, o presente Relatério abordara de forma analitica os resultados
alcancados atraveés do desempenho da administragdo com base na gestdo e alocagéo

dos recursos que se encontram a ela confiados.

A qualidade e a transparéncia das informacées das Metas e Resultados — Exercicio 2020
€ de suma importancia para prestar contas a sociedade e promover acoes futuras de

forma objetiva e eficaz.

Temos a certeza de que esse & um trabalho continuo e interminavel, mas para o qual
estamos preparados e motivados a cumprir com total qualidade, ética e transparéncia.

v
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Nossas préticas de governanca podem e continuaro a evoluir, assim como os processos

e as ferramentas necessarios para acompanhar a gestado de nossa empresa.

A avaliagéo anual dos membros da Diretoria Executiva pelo Conselho de Administracao &

uma exigéncia legal, conforme § 2°, inciso II, do artigo 23, da Lei 13.303/2016.

11. MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo da Pernambuco Participagdes e Investimentos S/A —
PERPART, diante da avaliagdo do atendimento das Metas e Resultados na Execugado do
Plano de Agdo e da Estratégia de Longo Prazo, referente ao periodo de janeiro a
dezembro de 2020, em conformidade com o paragrafo segundo do Art. 23 da Lei Federal
n.° 13.303, de 30 de Junho de 2016, aprova os resultados, acatando as justificativas
apresentadas pela diretoria, com a recomendagéo de que sejam retomadas as relevantes

e importantes atividades dispostas nas metas de 2020 para o exercicio subsequente.

Por certo € que observa-se que a Perpart, na medida do possivel, em razdo do momento
pandémico, vem atendendo aos anseios da administracdo com zelo, eficiéncia e

responsabilidade.

Recife, 26 de Margo de 2021. P
i

lton.da Mota Silveira #ilho

/
Presidente’do Conselho de Administracao

-~

Eduardo Jorge de A. Makthado Moura u/f\ngéla Magalhéeé Vasconcelos

Andlise de Atendimento das Metas e Resultados - Perpart/2020, pag. 19

P

Pernambuce Partitipagees e In
O Joan Lararga, 395 Co

. st s s



