e ios S/A

st
et

ernambuco Participacoes e Invesi

ANALISE DE ATENDIMENTO DAS METAS E
RESULTADOS NA EXECUCAO DO PLANO DE
NEGOCIOS E DA ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO DO
EXERCICIO DE 2022

RECIFE, MAIO DE 2023




SUMARIO

1. INTRODUCAO

2. CONTEXTO LEGAL

3. IDENTIFICACAO GERAL

4. METAS E INDICADORES DA PERPART

5. PLANO DE NEGOCIO E ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO
6. PLANEJAMENTO PLURIANUAL 2022-2024

7. PERSPECTIVAS PERPART 2023

8. CONCLUSAO

9. MANIFESTACAO — CONSELHO DE ADMINISTRACAO

03

03

04

05

06

09

10

11

11




1. INTRODUCAO

Como empresa estatal, a PERPART, tem a missao de administrar os ativos e obrigagbes de
determinadas estatais extintas do Governo do Estado de Pernambuco, bem como conduzir as
politicas publicas de regularizagdo imobilidria e fundiaria.

A PERPART esté estruturada em um modelo de gestdo que prima pela exceléncia de seus
processos, suas atividades e procedimentos, tudo em consondncia com as inovagdes trazidas pela
Lei das Estatais (Lei N° 13.303, de 30 de junho de 2016), que alterou o status quo e internalizou
uma visdo mais empresarial para as empresas estatais e as sociedades de economia mista.

Vale destacar que a PERPART, também, operacionaliza 0s recursos do Fundo Estadual de
Regularizacio Fundiaria — FRF, normatizado através da Lei Estadual n° 15.145, de 8 de

novembro de 2013.

A preocupacdo em fazer com que nossos investimentos contribuam para o desenvolvimento
social e a utilizacdo racional dos recursos orgamentdrios tem contribuido para que nossa empresa
consiga atingir os resultados satisfat6rios, mesmo em periodos de grandes instabilidades.

Em 2022, a PERPART adotou como processo de planejamento e gestdo estratégica,
metodologia que proporciona uma Viséo sistémica das principais decisdes e agdes que direcionam
a evolucdo da organizagdo. Tais processos sdo traduzidos em objetivos, indicadores e metas, além
de projetos e planos de agdo que constituem 0s propésitos estratégicos e guiam as atividades da

empresa em linha coma missdo e visdo de futuro vigente.

2. CONTEXTO LEGAL

ATENDIMENTO DAS METAS E RESULTADOS NA EXECUGAO DO PLANO DE
NEGOCIOS E DA ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO.

2.1 Lei N° 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais)
A Lei N° 13.303, de 30 de junho de 2016, dispde sobre o estatuto juridico da empresa

puiblica, da sociedade de economia mista e de suas subsididrias, abrangendo toda e qualquer

empresa publica e sociedade de economia mista da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos




Municipios que explore atividade econbmica de produgdo ou comercializagdo de bens ou de
prestacdo de servigos, ainda que a atividade econdmica esteja sujeita ao regime de monopdlio da
Unio, ou seja, de prestagdo de servigos publicos.

De acordo com o artigo 23 dessa Lei é condi¢ao para investidura em cargo de diretoria da
empresa piblica e da sociedade de economia mista a assun¢do de compromisso com metas e
resultados especificos a serem alcancados, que devera ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

O parégrafo segundo desse artigo estabelece que compete ao Conselho de Administracao,
sob pena de seus integrantes responder em omissdo, promover anualmente andlise de atendimento
das metas e resultados na execuc¢do do plano de negocios e da estratégia de longo prazo, devendo
publicar suas conclusdes e informé-las ao Congresso Nacional, as Assembleias Legislativas, a
Camara Legislativa do Distrito Federal ou 4s Camaras Municipais e aos respectivos tribunais de

contas, quando houver.

2.2 Decreto n° 43.984 de 27 de dezembro de 2016

O Decreto n° 43.984, de 27 de dezembro de 2016 regulamenta, no ambito do Estado, a Lel
n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e descreve, em seu artigo 4°, as mesmas regras e atribuicoes

para o Conselho de Administragao das estatais.

2.3 Estatuto Social da PERPART

O Estatuto Social da PERPART esta de acordo com a Lei n° 13.303, de 30 de junho de
2016, prevendo em seu artigo 30, inciso XXXI, que compete ao Conselho de Administragao
promover anualmente andlise de atendimento das metas e resultados na execugao do plano de
negécios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes responderem por omissao,
devendo publicar suas conclusdes no sitio eletr6nico da PERPART e informéa-las ao Tribunal de

Contas do Estado.




3. IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ 02.534.914/0001-68
Sede Recife-PE
Tipo Estatal Sociedade de Economia Mista

Acionista Controlador

Estado de Pernambuco

Tipo societario

Sociedade anonima

Tipo de Capital

Fechado

Abrangéncia de atuacao

Estadual

Setor de Atuagdo

Geracio e gestdo de recursos para a alocagdo em investimentos
piiblicos, no territério do Estado de Pernambuco, e a administragao
dos créditos, direitos e obrigagdes decorrentes da incorporagdo de
outras empresas publicas e sociedades de economia mista das quais o
Estado detenha o controle aciondrio.

Conselheiros de
Administragdo, Subscritores
da Carta Anual de
Compromisso, Politicas
Publicas e Governanga
Corporativa

Nayllé Karenine Siqueira de Queiroz
Presidente do Conselho de Administragéo
Waldenia Agny Torres de Lucena

Membro do Conselho de Administragao
Suylliane Rocha de Oliveira

Membro do Conselho de Administragcdo
Yury Francisco Ribeiro

Membro do Conselho de Administragao

Gilson José Monteiro Filho
Membro do Conselho de Administracao




4. METAS E INDICADORES DA PERPART

A avaliacdo da Diretoria Executiva da PARPART, no exercicio 2022, serd realizada com
base nos objetivos organizacionais que estao dispostos no Plano de Negocios e das acOes e metas

dispostos na Estratégia de Longo Prazo.

4.1 MAPA ESTRATEGICO
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5. PLANO DE NEGOCIO DE LONGO PRAZO

Com a implementagdo do planejamento estratégico (PEP 2022 — 2026), a gestdo tem

buscado a constante atualizacio e modernizacdo de suas estratégias frentes aos desafios da

administragdo publica.

5.1 Acdes Previstas/realizadas — 2022

ACOES METAS ESTRATEGICA P/ 2022 RESULTADO FINAL
Identificar novas oportunidades que gerem | Aumentar em 5% a receita. Nio houve elemento suficiente
o0 aumento de receita para analise.
Efetivar o Fundo Estadual de Entregar 2.000 escrituras 605

Regularizacdo.

Reduzir os passivos oriundos das
empresas extintas e incorporadas.

Reduzir em 5% nimero de
processos existentes.

Meta suspensa.

Tornar mais efetivo os processos de
regularizagdo imobiliaria e fundidria.

Reduzir 10% o tempo do
fluxo processo de
regularizacdo

N3o houve elemento suficiente
para andlise.

Modernizar a Gestdo Documental

Digitalizar 50.000
documentos e implantar
sistema de consulta
documental.

Nio houve elemento suficiente
para andlise.

Aprimorar a gestdo de pessoas e a
qualidade de vida dos colaboradores.

Realizar 03 agdes de
integragdo e obter taxa de
favorabilidade da Pesquisa
de Clima Organizacional em
70% de aprovacgdo de bom e
6timo.

Nio houve elemento suficiente
para andlise.

Proporcionar a infraestrutura fisica e
tecnolégica adequada para a execugdo das
atividades.

Ampliar/Manter uma estagao
de trabalho por colaborador

Meta atendida 100%

Elevar a capacidade técnica e o
desenvolvimento funcional dos
colaboradores.

Treinar/capacitar 10% do
quadro de colaboradores na
sede da PERPART.

Meta alcancada




6. PLANEJAMENTO PLURIANUAL 2022-2024 (ANEXOS)
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7. PERSPECTIVA PERPART 2023

Para o exercicio de 2023, e com a nova Gestdo com foco em Governanga, Otimizagdo de Despesas,
Oportunidade de Novas Receitas, Transparéncia nos Resultados e a implantagéo do Programa Morar Bem, a
PERPART pretende consolidar o modelo de Governanca e as demais inovacdes trazidas pela Lei das
Estatais, ampliando sua drea de atuagdo, ndo se limitando apenas nas agdes sociais de regularizagdo
fundiaria e imobilidria, mas também com uma visdo empresarial, com foco na competitividade e

sustentabilidade, através da criagdo de novos meios de incremento e receitas.

7.1 Da Funcio Social da PERPART: Programa MORAR BEM

O Programa Estadual de Subsidio a Habitagdo de Interesse Social, instituido pela Lei n° 13.619, de
07 de novembro de 2008, sera regido pelo Decreto n° 54.501, de 22 de marco de 2023, dando-lhe o nome de

fantasia Programa Morar Bem PE.

O programa Morar Bem tem trés linhas de atuacdo. A primeira é relativa a retomada de obras
habitacionais paralisadas. A segunda é referente & regularizacéo fundiéria e 2 retomada do Fundo Estadual
de Habitacio de Interesse Social (FEHIS) com a incorporagio de iméveis do Estado que estdo sem uso
social. Por fim, a terceira linha de atuago é a articulagdo com 0 governo federal, prefeituras e mercado

imobilidrio para colocar novos projetos dentro do Minha Casa, Minha Vida.

Ao se enquadrar como protagonista da segunda linha de atuaciio, a PERPART pretende tornar mais
efetiva as acdes de regularizagdo fundidria, em agOes que estdo contempladas nas competéncias do Fundo
Estadual de Regularizagio Fundidria — FRF e pactuadas através do Programa de Regularizacdo Fundidria de

Pernambuco: Programa Morar Bem.

8. CONCLUSAO

Em razdo disso, objetivando anélise do atendimento das metas e resultados na execugéo do plano de
negdcios e da estratégia de longo prazo — exercicio 2022, é de competéncia do Conselho de Administragdo —
CONSAD, que é o érgéo de deliberagdo estratégica e colegiada da empresa, examinar, anualmente, em
atendimento ao paragrafo segundo do art. 23, do Estatuto das Estatais, sob pena de seus integrantes por

omissio, devendo publicar suas conclusdes e informd-las aos orgdos de controle.




A presente andlise de Metas e Resultados — Exercicio 2022 é um documento sintético com
informacGes quanto a concretizagdo de projetos previstos 1o ano pregresso € as iniciativas estratégias que
contribuiram para o fortalecimento institucional e aperfeicoamento dos servigos prestados a sociedade.

Uma vez publicizado, o presente Relatério abordara de forma analitica os resultados alcancgados através do
desempenho da administragdo com base na gestio e alocagdo dos recursos que se encontram a ela

confiados.

Qualidade e a transparéncia das informacGes das Metas e Resultados — Exercicio 2022 é de suma
importdncia para prestar contas 3 sociedade e promover agdes futuras de forma objetiva e eficaz.
Temos a certeza de que esse é um trabalho continuo e intermindvel, mas para o qual estamos preparados e

motivados a cumprir com total qualidade, ética e transparéncia.

Nossas praticas de governanca podem e continuardo a evoluir, assim como 0S Processos € as

ferramentas necessarias para acompanhar a gestdo de nossa empresa.

A avaliacio anual dos membros da Diretoria Executiva pelo Conselho de Administragdo é uma

exigéncia legal, conforme pardgrafo 2°, inciso II, do artigo 23, da Lei n° 13.303/2016.

9. MANIFESTACAO - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O Conselho de Administracio da Pernambuco Participagdes e Investimentos S/A — PERPART,
diante da avaliacio do atendimento das Metas e Resultados na Execucio do Plano de Agdo e da Estratégia
de Longo Prazo, referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2022, em conformidade com o paragrafo
segundo do art. 23 da Lei Federal n° 13.303, de 30 de 2016, aprova os resultados, com ressalva na apuragao
das metas (dados insuficientes para anélise) acatando as justificativas apresentadas pela diretoria, com a
recomendacdo de que sejam retomadas as relevantes e importantes atividades dispostas nas metas de 2022
para o exercicio subsequente

Por certo é que observa-se que a PERPART, na medida do possivel, em razdo do momento de
restruturacio e adequagdo, vem atendendo aos anseios da administracio com zelo, eficiéncia, transparéncia

e responsabilidade nas suas obrigacoes.
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Jodo Carlos Sa Leitio dei]?}e’itas Diretor — Presidente

Luis Alberto Nunes
Diretor Executivo de Administracdo e Finangas

Marcio Maranhio Brasilino da Silva
Diretor Executivo de Gestdo e Regularizagdo de Iméveis

Presidente e Membros do Conselho Fiscal
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Ndyllé Karenine éizueira de/Queiroz
W
Presidente do Conselhe de Administragdo
Waldenia Agny

Membro do Conselho de Administragao
Suylliane e Oliveira
Membro do@lﬁe . le Administracdo

Lo O
Yury F SCO eiro

Membro do Conselh Administracao

orres de Lucena

Membro o de Administracao

Recife, 08 de maio de 2023.
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